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  :صخلملا
 تاــفلا*تو قا=ــعلا =ــGن ةــهجو ?ــم يB>تا=/ــسلاا فلاــ*/لا ?>ــب =>ثأــ/لاو 8اــ(ترلاا ةــقلاع راــ(/خا ىــلإ +ــ*(لا ف$ــهی     
 ءاـO\و حاـBنإ يـف يـقا=علا يB>تا=/ـسلاا فلاـ*/لا ةـ>Nهأ =>ثأـت R$ـم يف +*(لا ةلUVم ت$BTتو ،R=خلاا ةقNOPلا لود
 ىـلع ةراN/ـسا )100( عـhزfت eـت +ـ>ح ،تاـنا>(لا عـBNل ةادأـa ةنا(/ـسلاا +ـ*(لا م$_/سا ذإ ،ةقNOPلا لود ?>ب تاقلاعلا

 sــفو تاــنا>(لا لــ>ل*ت eــتو ،ةــفqfلا ةــعماpB ة>ــسا>Tلا مfــلعلا ةــ>لa ?ــم ةــسا>Tلا يــف ?>ــN/_ooلا n>>تاــسلأا ?ــما ةــO>ع
 ،+ـــ*(لا تا>ـــض=ف ة*ـــص ?ـــم sـــق*/لل ة>ئاـــoحلإا w>یاـــقNلا ?ـــم ةـــعBNfم +ـــ*(لا م$_/ـــسا $ـــقو ،)SPSS( جماـــن=ب
 هداـعpأو يB>تا=/ـسلاا فلاـ*/لا ?>ـب ة>((ـسو ةـ>{ا(ترا ةقلاع دfجو تا(ثإ اهNهأ ?م ناa جئا/ن ة$ع ىلإ +*(لا لصfتو
 اـaN ،ماع لpUV ةقNOPلا لود ?>ب تافلا*/لاو )يفاق�لا �فاq/لا ،لدا(/Nلا داN/علاا ،ما�/للاا ،ةق�لا ،OT<s/لاو لاoتلاا(
 رود ?ـم اـهل اـNل =ـ(كأ ةـfhلوأp تافلا*/لا هnه ىG*ت نأ ةرو=ض اهO>ب ?مو ة(ساNOلا تا>صf/لا ?م د$عp +*(لا ج=خ
 .لPfhلا N$Rلا ىلع ةقNOPلا را=ق/سا ناNضو ةNU/=aلا لو$لا حلاoم s>ق*ت يف يساسأ
 ة>سا>Tلا مfلعلا ة>لa يف يhTر$/لا كلاNلا ،ةقNOPلا لود تافلا*ت ،يقا=علا يB>تا=/سلاا فلا*/لا :ة>حا/فNلا تاNلqلا

      The research aims to test the relationship of correlation and influence between the 
strategic alliance from the point of view of Iraq and the alliances of other countries in the 
region. The research problem was embodied in the extent to which the importance of the 
Iraqi strategic alliance affects the success and building of relations between the countries 
of the region. The research used the questionnaire as a tool for collecting data. 
Where (100) questionnaires were distributed to a sample of professors specializing in 
politics from the College of Political Science at the University of Kufa, and the data were 
analyzed according to the (SPSS) program, the research used a set of statistical measures 
to verify the validity of the research hypotheses. 
       The research reached several results, the most important of which was proving the 
existence of a correlation and causal relationship between the strategic alliance and its 
dimensions (communication and coordination, trust, commitment, mutual dependence, 
cultural parity) and alliances between the countries of the region in general. The research 
also came up with a number of appropriate recommendations, including the need to have 
These alliances are given greater priority because of their essential role in achieving 
common countries’ interests and ensuring the stability of the region in the long term. 
Keywords: Iraqi strategic alliance, alliances, regional countries, teaching staff 
at the College of Political Science 
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 �ـلذو �رادلإا لاـNBلا يـف ةـق>Nع ةـسار$ب ةقNOPلا لو$لا ?>ب تافلا*/لاو يقا=علا يB>تا=/سلاا فلا*/لا يGح $قل     
pTلا تا=ــ>غ/لا �(ــTــ=hلاو ةعNTــ/N=يــف ة aم ةــفاBلا ةاــ>*لا تلااــT<ــه يــف ة>ــساnلا هNOPتو .ةــقfلا هــجاNOPلقلاا ةــق<N<ةــ 
 ل>VـــUت ىـــلإ ةـــ>N>لقلاا ةـــقNOPلا لود �ـــعp تأـــBل �لnـــلو ،اـــه>ف لـــNعت يـــ/لا ةـــ�>(لا ساـــسأ ىـــلع ة=ـــ>(a تا�$ـــ*ت اـــهتاذ
 �(ت=ـــم تاـــفلا*/لا حاـــBن نإ .هـــp مfـــقت �nـــلا لـــNعلا يـــف اـــهحاBنو اـــهئاقp ناNـــض يـــف ة$عاـــNTلل ة>B>تا=/ـــسا تاـــفلا*ت
pلاــ/q<لاو فONــf لاT<لاــع يــف يــ�>(لاو يــساe ــ>ق*ت يلاــ/لا\و ةــ>لو$لا تاــقلاعلاs و ،ءاــق(لا\Oــس اــم ىــلع ءًاــ)s ــ�/یN? 
 �ــoخو .�=ــOGلا راــ{لاا يناــ�لا +ــ*(Nلا لواــOتو ،ةــ>Nلعلا ةــ>BهNOلا لولأا +ــ*(Nلا لواــOت .+ــحا(م ةــع\رأ +ــ*(لا
 .تا>صf/لاو تاجا/O/سلال عpا=لا اً=>خأو ينا$>Nلا �ناBلل +لا�لا +*(Nلا

 ثحبلل ةیملعلا ةیجھنملا :لولأا ثحبملا
 ،اــه/>Nهاو ،اه/لVــUم $ــی$*ت للاــخ ?ــم �ــلذو اــهداN/عا eــت يــ/لا +ــ*(لا ةــ>BهOم ض=ــعp +ــ*(Nلا اnــه لواــO/ی       
 .تانا>(لا ل>ل*تو عNج يف ةم$_/NTلا �>لاسلاا ح>ضfت eث ?مو ،ةT>ئ=لا تا>ض=فلا $ی$*تو ،اهPP_مو ،اهفا$هاو
 :ثحبلا ةلكشم ً-لاوأ
 ة>ــسا>س ةــ�>ب لــ� يــف تا\fعــoلاو تا�$ــ*/لاp ءيــلم ?ــمز يــف قا=ــعلا اــهO>ب ?ــمو اهــTفن ةــقNOPلا لود $ــBت مfــ>لا   
 نإـف يلاـ/لا\و .اـهتاقلاع يـف اًم$ـقت ز=ـ*ت ةـف>ل*لا لو$ـلا نأ ىلإ =>�U يسا>س عضو fهو ،را=N/ساp ة=>غ/مو ة>V>ماOید
 ةـع>({ لfـح تلاؤاـTت =ـ>�ی ةـ>N>لقلإا لو$لا تافلا*تو يقا=علا يB>تا=/سلاا فلا*/لا ?>ب ة>ئاOث تاقلاع دfجو ضا=/فا
 ،ة>N>لقلإا لو$لا تافلا*تو يقا=علا يB>تا=/سلاا فلا*/لا ?>ب ةقلاعلا $ی$*ت يلا*لا +*(لا لوا*hو .ةقلاعلا هnه عfنو
pهأ اهرا(/عاe سNس ?م ةNم تاUVتو ،+*(لا ةلqN? مUVةسار$لا ةل pإ�Bاجلإا داpلا ىلع ة/Tة>تلآا تلاؤا:  

 .؟ةقAB@لا يف تافلا01= اهحا6ن &%مو يقا+علا ي56تا+0سلاا فلا01لا داع,ا +فا)ت &%م ام )1
 .؟ةقAB@لا لود تافلا1ت حا6نو لاعفلا قا+علا فلا1ت 6Pح 5Oب ةلKL@لا ةعIJ5و Hفا)0لا &%م ام )2
  :ثحبلا فادھأ ً:ایناث
 :يتلاا s>ق*ت ىلا يلا*لا +*(لا ف$هی     
 لود تافلا*تو يقا=علا يB>تا=/سلاا فلا*/لاp ةP(ت=Nلا +*(لا تا=>غ/Nل يفTلفو �=qف را{أ �e$قت يف ة$عاNTلا )1

 .اهب ةقلع/Nلا راqفلأاو ة*جاOلا ةقNOPلا

 يـف تاـفلا*/لا حاـBن R$ـمو قا=ـعلا =ـGن ةـهجو ?ـم يB>تا=/ـسلاا فلاـ*/لا ةـسراNم ةـ>عقاوو ة>Nهأ R$م �>_Uت )2

 .+*(لا ةO>ع ة>سا>Tلا مfلعلا ة>لa ةnتاسأ =Gن ةهجو ?م ةقNOPلا

 يـــقا=علا يB>تا=/ـــسلاا فلاـــ*/لا حاـــBن عfـــضfم لfـــح ةـــسار$a اـــهOم ةداف/ـــسلاا قا=ـــعلل ?ـــ�NV ةـــ>لNع جئاـــ/ن �e$ـــقت )3

 .تامزلأا ثو$ح ءاOثأ ةقNOPلا لود فلا*تو

 
 
 
 
 
 
 :ثحبلا ةیمھأ ً:اثلاث
 اهفا$ـهأ sـ>ق*ت ىـلإ ىعـTت ي/لا تاTس�Nلا يف ةNهم ة>�ق ح=hPو جلاع� هنلأ ة=>(a ة>Nهأp يلا*لا +*(لا ع/N/ی    
pVتو ،=(كأ ةءافO)هأ عN<لا ?م +*(لا ةBfة>لا/لا �نا:- 

 هُـــP\رو )يB>تا=/ـــسلاا فلاـــ*/لا(=>غ/aN ةـــNهNلا تا=ـــ>غ/Nلا ىـــلع ه�ـــ>a=ت +ـــ>ح ?ـــم +ـــ*(لا تا=ـــ>غ/م ةـــ>Nهأ ز=ـــ(ت )1
pلا لود تافلا*/لاNOPخلاا ةق=R ثأت اهل ي/لاو<= a)<= ن ىلعBه ل�م حاVnتافلا*ت ا.  
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 �nـلا لVـUلاp تاـفلا*/لا ةرادلإ ل(ـTلا داـ�Bإ يـف هـ/>Nهلأ �ـلذو ،ماـع لVـpU ةـلو$لا ةـسا>Tل اNًهم +*(لا اnه $ع� )2
 لــ� يــف ةــصاخو ،تاكا=ــUلا لــقنو ?>فلاــ*/Nلا ?>ــب ةــق�لا �ــ�hعت يــف رود ?ــم هــل اــNلو ،اــه/>لعافو اــهحاBن ?Nــ��
  .ة>�>(لا تا�$*/لاو ةNلfعلا

 :ثحبلا ططخم ً-اعبار
 ،تا=ـ>غ/Nلا ?>ـب =>ثأـ/لا تاـهاBتاو تا{ا(ترلاا ةع>({ د$*تو ،+*(لا مfهفNل ة>ل>oفت ةرfص +*(لا �P_م م$ق�     

 ساـــ>ق ةـــ>ناVمإ يلاـــ/لا\و ،+ـــ*(لل ةـــ>ع=فلاو ةـــT>ئ=لا تا=ـــ>غ/Nلا عـــ>Nج لNـــ�U اnـــهو .)1( لVـــUلا يـــف حـــضfم fـــه اـــNك

 :يتلآا ح>ضfت ?�NV لاً>oفت =�كأ لpUV يB>تا=/سلاا فلا*/لا eهفلو .تا=>غ/Nلا هnه ?>ب =>ثأ/لاو 8ا(ترلاا

v لا +ـــ5غ0@لا@Wو :لق0ـــZ0@[0لاو لاـــ_تلاا( هداـــع,أ, ي56تا+0ـــسلاا فلاـــ01لا, لـــAW5ـــH، ـــ0للاا ،ةـــق]لاaداـــ@0علاا ،ما 
 .)يفاق]لا eفاdت ،لدا0J@لا
v 5ب تافلا01لا حا6ن ل]@تو :ع,ا0لا +5غ0@لاO لا لود@AB5@0ی ةقa ,لا( هِداع,أJ0لا ،ءاقd5فا)0لا ،فH ءارلآ يف( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   يضا=/فلاا +*(لا �N_Pلا )1( لUVلا

 
 
 
 :ثحبلا تایضرف ً-اسماخ
 ة>ئاoحلاا تاقلاعلا حضfت ي/لا ة>ع=فلاو ةT>ئ=لا تا>ض=فلا ?م ةعBNfم =Pfhت eت +*(لا فا$هأ s>ق*/ل     
 -:يتلااaو
v 5ب فلا01لا حا6نو يقا+علا ي56تا+0سلاا فلا01لا  داع,ا +فا)0ت :ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلاO لا لود@ABم ةقO 

 .ة%5ج rAWsو ةث)J1@لا ة5ساW5لا م)لعلا ة5ل= 55pتاسأ +nن ةهجو

ةقثلا  

 
  مازتللاا

 
لدابتملا دامتعلاا  

 
يفاقثلا ؤفاكتلا  

قیسنتلاو لاصتلاا  

ءاقبلا   

 

فیكتلا  

 

ءارلآاب قفاوتلا  

  تافلاحتلا حاجن  يجیتارتسلاا فلاحتلا



 

4 
 

v ترا ةقلاع %ج)ت :ةیناثلا ةیسیئرلا  ةیضرفلاJاv عم ة5ئا_حإ ةللاد تاذA(Zع ةA%  مW0(& عمA(z )0.05( 5بO 
 ة5ساW5لا م)لعلا ة5ل= 55pتاسأ +nن ةهجو Oم ةقAB@لا لود 5Oب تافلا01لا حا6نو ي56تا+0سلاا فلا01لا داع,ا
 فلا01لا داع,ا Oم %ع, ل= 5Oب A(zعم vاJترا ةقلاع د)جو يف ل]@ت ة5ع+ف تا5ض+ف اهAم ع+فZ0و .ةث)J1@لا
  .ةقAB@لا لود 5Oب تافلا01لا حا6ن يف يقا+علا ي56تا+0سلاا
v عم ة5ئا_حإ ةللاد تاذ +5ثأ0لا ةقلاع %ج)ت   :ةثلاثلا ةیسیئرلا  ةیضرفلاA(Zع ةA%  مW0(& عمA(Zة )0.05( 

 م)لعلا ة5ل= 55pتاسأ +nن ةهجو Oم ةقAB@لا لود 5Oب تافلا01لا حا6نو ي56تا+0سلاا فلا01لا داع,ا 5Oب
 فلا01لا داع,ا Oم %ع, لdل A(zعم +5ثأت د)جو يف ل]@ت ة5ع+ف تا5ض+ف اهAم ع+فZ0و .ةث)J1@لا ة5ساW5لا
 .ةقAB@لا لود 5Oب تافلا01لا حا6ن يف يقا+علا ي56تا+0سلاا

 :ثحبلا ةیئاصحلاا بیلاسلأا ً-اسداس
 جئاA0لا جا+�0ساو دا�6لإ )SPSS( جمان+Jب ةناع0سلاا Pت ها)10مو هفا%هأو �J1لا تا5ض+ف ىلع ءًاAب     

 ،zرا5ع@لا فا+1نلااو ،�5س)لاو ،ةZ)�@لا AWsلاو ،تارا+0dلا( يلی ا@5ف ل]@0ت ةد%ع0م ة5ئا_حإ 5sلاسأ ما%�0سا,

 ل5ل1ت �لp=و ،اهتاقلاعو ة5لولأا �J1لا تا+5غ0م �K�5تو فص)ل اهع5@ج مW0�%ت ي0لاو )فلا0خلاا لماعمو

 .ةقAB@لا لود فلا1ت حا6ن ىلع ي56تا+0سلاا فلا01لا +5ثأت ة5@هأ 55Pق0ل �JW5لا ي�Bلا را%1نلاا
 :ثحبلا دودح ً-اعباس
  .ةف)dلا ةعما6, ة5ساW5لا م)لعلا ة5ل= يف يZWر%0لا كلا@لا �ل@شو :ةJK+Zلا دو%1لا )1

 ةنا0Jسلاا عZز)0ل ة5لعفلا 0BJ5Hلا ة%م Oع لا�ف ،اهب �J1لا &+جا ي0لا ةA5مaلا ة%@لا يهو :ةA5مaلا دو%1لا )2

 .15/10/2024 ىلا O 1/8/2024م ت%0ما ي0لاو اهعاج+0ساو ة5Aعلا دا+فا ىلع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ثحبلل يرظنلا بناجلا :يناثلا ثحبملا  
:يجیتارتسلاا فلاحتلا .1 

 :يجیتارتسلاا فلاحتلا موھفم ً-لاوأ
 يــه اــه>ف wفاــOتو ةــNOGNلا اهث$ــ*ت يــ/لا �أ )Enacted Environment( )ةــaر$Nلا( وأ ةــث$*Nلا ةــ�>(لا َّنإ    

 ?ــم اــهكاردإ وأ اهثا$ــحإ ?ــ�NV ةــ�>(لا نأ )2012:231،نو+ــخأو zداــJعلا( ف>ــ�hو ،حاــOBلا اــهل ?Nــ�ت يــ/لا ةــ�>(لا

 =ـOoعل عfـ�_لا م$ـعو ةرداـ(Nلا ماـم�ب كاـTملإا ?ـم اـه�NVO اـNم R=خلأا تاNOGNلا عم ة>B>تا=/سلإا تافلا*/لا للاخ
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 تاــOGNم عــم نواــع/ت فــ>e aلع/ــت نأ تاــNOGNلا ?ــم ?h=ــUعلاو �داــ*لا ن=ــقلا يــف ةــلعافلا ةــTفاNOلا �ــلP/تو ،ةأــجافNلا

  .يB>تا=/سلإا فلا*/لاp ه>لع sل�P ام fه نواع/لا اnهو ،wفاO/لل ةل>سaf �لذ ف�fتو R=خأ

 نواـــع/لا �ـــلذ يـــف اـــpN ،تا*لPـــNoلا ?ـــم ةـــعOf/م ةـــعBNfم هـــل يB>تا=/ـــسلاا فلاـــ*/لا نإـــف ،ةـــغللا ءا=ـــ�ل اً=ـــGن      

 ،ةــــقفا=Nلا ة>B>تا=/ــــسلااو ،تاــــTس�Nلا ?>ــــب قاــــفتلااو ،?{اــــ(لا ?ــــم فلاــــ*/لاو ،s>ــــOT/لاو ،ةNهاــــNTلاو ،يB>تا=/ــــسلاا

 تاـــفلا*/لا ُّ$ـــعتو .ك=/ـــNUلا عو=ـــNUلاو ،يعاـــBNلا لـــNعلاو ،نواـــع/لا ةـــ>قافتاو ،�$ـــقاع/لا قاـــفتلااو ،nـــ>فO/لا تاراـــU/ساو

 جر$ــ/تو .)Hill & Jones,2001( ةــTفاO/م نfــqت $ــق يــ/لا تاــNOGNلا ?>ــب ةــ>نواعت تاــ>قافتا ةــpا�pN ة>B>تا=/ــسلإا

 عhراــــNUلا ىــــلإ =fhــــP/لاو +ــــ*(لاو نلاــــعلإاو fhsــــT/لا تلااــــBم يــــف نواــــع/لا تاــــ>قافتا ?ــــم ة>B>تا=/ــــسلإا تاــــفلا*/لا

 فا=ـ{لأا R=ـت ةـO>عم فا$ـهأ زاـBنلإ �ـلذو =ـ�كأ وأ ?>/Nئاـق ?>/OGNم ?>ب 8ا(ترا �أ )Joint Venture( ةNU/=aلا

 ةـــN>قلا ةلـــTلpT ةaراـــNUلا ىـــلإ لfـــصfلا ةـــ>غp اـــهق>ق*/ل لـــ�فلأا ل>(ـــTلا fـــه ك=/ـــNUلا  ـــق�Nلا لـــNعلا نأ ةaراـــNUلا

)Value Chain Partnership(.  

 حOــNت نا$ــل(لا ?>ــب ة>Nــسر ةــ>قافتا fــه يB>تا=/ــسلاا فلاــ*/لا هــئلامزو )R )Ahmad et al.,2022:77=ــی اــON>ب     

 حلاـNoلا ?ـم ةداف/ـسلااو اهO>ب نواع/لا ?م ةجرد =Pfhت يف ل�N/ی $ملأا لfh{ ف$هب ةP(ت=Nلا تاTس�Nلل للاق/سلاا

 ةـTس�Nلا ةدfج عفر ىلإ ف$هت ي/لا فا$هلأا ?م ةعBNfم هنإ ),72023Muhammad:( هف=عو .ةNU/=aلا $ئاfفلاو

  .ة>V>ماOید ة>TفاOت ة�>ب يف اهتاTس�Nل ة>لاعف =�كلأا ة>B>تا=/سلاا را>/خا لجأ ?م

        aN104:( اـهف=ع اـHitt et al.,2007( pاـهنأ )ت يـ/لا تاـفلا*/لا �ـلتTـNلل حNOGNم عـف=ب تاـfاهتار$ـقو اـهدرا 

 ة�ـــ>Nلل ساـــسأa ة>فاـــضإ تاـــ>لباقو دراfـــم =fhـــP/ل ?h=ـــخلآا ءاa=ـــUلا عـــم لـــNعلا sـــh={ ?ـــع اهی$ـــل ة=فاfـــ/Nلا اهتار$ـــقمو

 .)ة$ی$Bلا ة>TفاO/لا

 =ـ>qف/لا �>لاـسأ ?ـم بfلـسأ يـه يB>تا=/ـسلاا فلاـ*/لا ة=qف )15et al.,2022Charleton -Ryan:( ف>ضاو      

 لVــpU فا=ــ{لأا ?>ــب نواــع/لاو دراfــNلا eــساقت لهــTت يــ/لا دfــقعلاو تاــ>قافتلاا ما=ــبلإ تاــTس�Nلا هم$_/ــTت يB>تا=/ــسلاا

  .تاTس�Nلل ة�دا>قلا ةناNVلا ?>T*تو Nfن ز�عhو ةفلا*/Nلا فا={لأا ىلع عفOلاp دfع� ج/Oم

 ةــB>/ن أــOUت ةد$ــع/م تاــTس�م ?>ــب ةكا=ــش fــه يB>تا=/ــسلاا فلاــ*/لا ) 43al.,2022 etMuthoka:(=>ــhUو     

 sـق*� �nـلا ةـق�لا مfـهفم ىـلع �ـqت=hو ،راـPخلأا ةـهجاfمو ص=ـفلا ?ـم ةداف/ـسلاا fه هOم ض=غلاو ،ة>�>(لا تا=>غ/Nلل

 ?ــم تاــTس�Nلا ?NV/ــتو ،نواــع/لاp ةــلتاقلا ةــTفاNOلا مfــهفم لا$(/ــسا e/ــی فلاــ*/لا اnــه يــفو ،لــماq/لا لاVــشأ ?ــم لاVًــش

 .اهئادأ ?>T*تو لPfhلا N$Rلا ىلع اه>TفاOم ىلع ة>TفاOت ة�>م s>ق*ت

 ة>B>تا=/ـسلإا ?ـم يـساسأ عfـن لاّإ fـه اـم يB>تا=/ـسلإا فلاـ*/لا نأ ىـلإ )102Hitt et al.,2007:( راـشأ $ـقو       

 ?Nــ�/ت يــهف .ةــ>لدا(ت ة>ــTفاOت ة�ــ>م sــل_ل اهتار$ــقمو اــهدراfم ?ــم �ــعp جم$ــب تاa=ــUلا اــه(جpNf مfــقت يــ/لا ةــ>نواع/لا

 يــه  ــقfلا wفOــ\و ،تام$ــ_لاو علــTلا عــhزfت ض=ــغل وأ ك=/ــNUلا =fhــP/لل تاــ>لباقلاو دراfــNلا يــف ةaراــNUلاو لداــ(/لا

 .)2( لUVلا =Gنأ ،ءاU=aلا ع>Nج ?م ينواعت كfلس �لP/ت

 

 

 

 
 تا1لباقلاو درا*(لا جمد

 ة67ه*4لا تار3ق(لاو

 دراNfلا
 تا>لباقلا

 ةh=هBfلا تار$قNلا
 

 ة#"ش
A 

 دراNfلا
 تا>لباقلا

 ةh=هBfلا تار$قNلا
 

 ة#"ش
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 يB>تا=/سلإا فلا*/لا )2( لUVلا
Source: www.aavy.mil 

 وأ ?>/ـTس�م ?>ـب قاـفتا fه ف=ع� نا ?�NV يB>تا=/سلاا فلا*/لا ناف s(س ام للاخ ?مو ان+nن ةهجو Oمو       
 �nـلا لـماq/لا sـق*hو ةـق�لا ىـلع يO(م fهو ،تا$ی$ه/لل ةpاB/سلااو ص=فلا ماO/غلا ،ة�>(لا يف تا=>غ/لل ةpاB/سا =�كأ
ـf �NVـهف .ةـلتاقلا ةـTفاNOلا لـ*م ل*�  R$ـNلا ةـلfh{ ةـلدا(/م عفاـOم sـ>ق*تو ة>ـTفاOت تار$ـق باـT/كا ?ـم تاـTس�Nلا ?ّ
 .ءادلأا تاT/fhم ?>T*تو
:يجیتارتسلاا فلاحتلا ةیمھأ ً-ایناث  
 ?>ـب ة=ـ(_لا لـقن �د�ـت لاـoتلاا ص=ـف ?ـم $ـ�hت اهنأ ةق>قح ?م يساسأ لpUV يB>تا=/سلاا فلا*/لا ة>Nهأ ع(Oت      

 نأ R=ـhو .ةـف=عNلل يـلNعلا sـ>(P/لا تار$ـق اً��أ ز�ع� fهف ،�لذ ىلإ ةفاضلإاe pلع/لا لقOل �فاf*لا ةداhز ىلإ ءافل*لا

 فلاـــ*/لا ةـــ>Nهأ ىـــلB/تو .)Kang et al.,2000( ة>ـــTفاOت ة�ـــ>م ىـــلع §اـــف*لا لNـــUت يB>تا=/ـــسا فلاـــ*ت جئاـــ/ن

 eــث ?ــمو ،ةــhراB/لا تاــملاعلاو ءاNــسلأا لــ�م ةــسNfلNلا =ــ>غ دراfــNلا ىــلإ لfــصfلا لهــ�T هــنأ مfــهفم ?ــم يB>تا=/ــسلاا

�NV? ه للاغ/ساnلا هNfلاو ،دراfصfلا ىلإ لNس�Tجلأا تاO)<نو̈ ،ةBت زاfعلا ع>سNـشو تام$_لاو تا>ل)Vلا تا/fزhعـ، 

 .Muthoka et al.,2022:63)(ف>لاq/لا �فخو

 ةلـTلس نfـqت ام$ـOع sـق*/ت ة>B>تا=/سلإا تافلا*/لا ?>ما�م نأ )Bronder & Pritzl,1992( ض=/فا $قو       

 كاـــOهو ،ةد$ـــ*م ة>ـــTفاOت اـــ�ا�م ىـــلإ لfـــصfلا وأ/و دا$ع/ـــسلاا ض=ـــغل اًـــ�hBم لـــ�Nت لـــقلأا يـــف ?>NOـــ�/م ?>ـــب ةـــN>قلا

 �h=ـUلا راـ>/خا ،تاـفلا*/لا ةـ>لV>ه ،تاـفلا*/لل يB>تا=/ـسلإا را=ـقلا( يـه ة>B>تا=/ـسلإا تاـفلا*/لا د$*ت ةع\رأ ?>ما�م

 .)3( لUVلا يف ة*ضNfلا )تافلا*/لا ةرادو̈

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .عقNfلا ل>ل*ت•
 �>_U/لا•

 .لN*/Nلا
 ةN>ق e>>قت•

 ?>NهاNTلا
   .ةلN*/Nلا

 .نواع/لا لقح•

 .نواع/لا ةفا�ك•

 .ةpVاN/Uلا ص=فلا•

 ةNئلاNلا•
 .ة>ساسلأا

 ةNئلاNلا•
 .ة>B>تا=/سلإا

 .ة>فاق�لا ةNئلاNلا•

 .$قعلا $ی$*ت•

 .نواع/لا =هاGم•

 .ف>q/لاو eلع/لا•

 را$قلا
 ي,+تا$(سلإا

 ة+ل/+ه
 فلا2(لا

 را+(خا
 78$6لا 

  ةرادإ
 تافلا2(لا

  ة@اهAلا ة@ا?<لا
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 يB>تا=/سلإا فلا*/لا ن�Nfم )3( لUVلا
Source: Kim, Chong, Mandal, Purnendu & Shao, Dale H., (2003), “Role of Behavioral 
Factors in Strategic Alliances”,  IRM Press, P:235.  

 ?ــ�VN قا=ــعلل يB>تا=/ــسلاا فلاــ*/لا ةــ>Nهأ نأ &+ــن ،يB>تا=/ــسلاا فلاــ*/لا ةــ>Nهلأ ه=ــaذ s(ــس اــم للاــخ ?ــمو      

p�=لا ماـ>ق ةرو*Vfةـ>قا=علا ةـم pم ذاـ_تاfتا=/ـسا فـق<Bـ�ل يNمو قا=ـعلا ةدا>ـس ناoلا ه*لاـf}O<لا ةـNTعتو ،ةلق/ـ�hـ� 

 ةـ>جرا_لا تاـقلاعلا يـف نزاfـ/لا sـ>ق*تو ،يـق=علاو يفئاـPلاو يOی$ـلا �ـ>>N/لا لاVـشأ ةفاa �فرو ،�عUلاو دلا(لا ة$حو

 .ة>لو$لا تاقلاعلا را{إ يفو راBfلا لود عم
:يجیتارتسلاا فلاحتلا عفاود -ً اثلاث  
 وأ ةــقNOPلا يــف دfــجfلا ىــلع §اــف*لل اــمإ ،ة>ــساسأ ةرو=ــض ح(ــصأ يB>تا=/ــسلاا فلاــ*/لا نأ ىــلع ?>�حاــ(لا sــف/ی     

 Soltan et( R=ــی لــباقNلا\وMuthoka et al.,2022:54). (ةــ>لا*لا اــه/ناVم ?ــم =ــ(كأ ةــoح ىــلع لfــo*لل

al.,2022( تا=/سلاا فلا*/لا عفاود نأ<Bت يOقTe سأ ىلإ)عت ة>عافد باNىـلع §اف*لا ىلع ل pلا ءاـقNس�Tاـهت�>مو ةـ 

 R=ـــخأ ضا=ـــغلأ قfـــف/لا ?ـــم ىـــلعأ ةـــجرد ىـــلإ �د�ـــتو ةـــTس�Nلا ءادأ �ـــ�hعت ىـــلع لـــNعت ةـــ>مBfه عـــفاودو ،ة>ـــTفاO/لا

 :)4(لUVلا يف عفاو$لا هnه �>_لت ?hNVو .ةعOf/م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

يجیتارتسلاا فلاحتلا عفاود  

ةیموجھ  عفاود  
 ةردقلا زیزعت-

 ةیسفانتلا
 ةسسؤملا ءادأ نیسحت-

  يف ةكراشملا
 رطاخملاو تامزلاا

ة5عافد عفاود  
 ةWسe@لا ءاق, را+@0سا-
 ص+فلا صا0Aقا-
 يف ةWفاA@لا ىلع-

 ةیلحملا تاسسؤملا
 ةیبنجلااو

&+خأ عفاود  
 تاربخ ىلا لوصولا-

 فیلحلا
 يف نیلماعلا لیھأت-

  تاسسؤملا
 ىلع  لوصحلا-

 ایجولونكتلا
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 يB>تا=/سلإا فلا*/لا عفاود )4( لUVلا
Source: Ahmad, H. T., & Soltan, H. R. (2022). Un role stratégique magique dans la 
réussite* (Enquête auprès des avis techniques des dirigeants administratifs et scientifiques 
des facultés de l'Université privée Nuru Ze Cihan dans la province de Dohuk). Journal 
académique de l'Université Nawroz, 11(2), 75-90. 

:يجیتارتسلإا فلاحتلا بویعو ایازم ً-اعبار  
Advantages & Disadvantages of Strategic Alliances  

 ?م اًد$ع s>ق*ت لجأ ?م ?>لN*/Nلا وأ ?>>ق>ق*لا ?>TفاNOلا عم ة>B>تا=/سإ تافلا*ت يف تاNOGNلا لخ$ت       
 -:)Hill & Jones,2001(اهOم ،ة>B>تا=/سلإا فا$هلأا

   .ة>(Oجلأا قاfسلأا ىلإ لfخ$لا ل>هT/ل ةNئاق ة>Bتا=/سلإا تافلا*/لا نqfت $ق )1
 أOUت ي/لا ة/با�لا ف>لاq/لا eساقت يف ةaراNUلا لجأ ?م تا>Bتا=/سلإا تافلا*/لا يف ة=>�a تاa=ش  لخد )2

  .ة$ی$ج تا>لNع وأ تاO/Bم =Pfhت ?ع
3( �NV? ی نأOG= لq�<= تافلا*/لا ?م aلسأfلل بBNصأو تاراهم ?>ب اًعم عfت ة/باث لqت لا ،ة>لماT/P<ع 

  .ةلfهpT اهرPfت نأ اهد=فpN ةa=ش
 ة>Oقت w>یاقم ءاسرإ ىلع ةU=aلا $عاس ام اذإ ىOعم اذ اً=مأ يB>تا=/سإ فلا*ت يف لfخ$لا ن�Vf $ق )4

   .ةU=aلا =>یاعNلا هnه تدافأ ام اذو̈ ،اه/عاoOل
 تافلا*/لا $ق/نا $ق ?>قلعNلا ?م اً�عp نأ لاّإ .ة>Nهلأا ?م =>(a �ناج ىلع اه>لإ ةراشلإا eت ي/لا ا�ا�Nلا ُ$عت       
  .قاfسلأا ىلإ لfصfلاو ة$ی$ج تا>Oقت باT/كلا ة�ف_Oم ةص=ف ?>TفاNOلا حNOت اهنأ ساسأ ىلع ة>B>تا=/سلإا
 خf/ت eل اذإف ،ة=>(a ={ا_م ىلع �OPfت تافلا*/لا نأ )Reich & Mankin,1986( ?م لa $كأ $قلو       
 .nخأت اNم =�كأ يPعت $ق اهنإف رn*لا ةNOGNلا
 
 
 
 :يجیتارتسلاا فلاحتلا داعبأ ً-اسماخ
 يـهو ،يفاـق�لا �فاq/لاو لدا(/Nلا داN/علااو ما�/للااو ةق�لاو OT<s/لاو لاoتلاا يه يB>تا=/سلاا فلا*/لا داعpا نإ      
 اًرfـ*م لVـUت اـهتادا>ق ءارآو ،اـه/�>\و يلاـ*لا اـp*�O تاـ(لP/م يـ(لت اـهنأ اaN .ةhرادلإا ثf*(لا يف اًرا=qت =�كلأا داعpلاا
 ح>ـضfت يتأـ� اـN>فو .تاـTس�Nلا هnـه لـNعل اًرfـ*م ل�UV ثf*(لا ?م عOfلا اnه ىلع �لPلاو ،ثf*(لا ?م عOfلا اnهل
 .Khoddami et al.,2024)(.داعpلاا �ل/ل

v لا =ـــ(/عُ� اـــم اًـــ(لاغ :قیـــسنتلاو لاـــصتلاا/fاً=ـــمأ لاـــعفلا لـــصا pهلأا غلاـــN<ل ةـــ/UـــV<تا=/ـــسا فلاـــ*ت ل<Bحجاـــن ي. 
 هـــOع =ـــ(ع� اـــم fـــهو ،ةـــقلاعلا لاVـــشأ ىـــلعأ ىـــلإ تاـــTس�Nلا اـــهب لـــoت يـــ/لا ةل>ـــسfلا اـــNه s>ـــOT/لاو لاـــoتلااف
pNoــPلا نإ .فلاــ*/لا حل/OTــ<s هأ هــلN<س�م �لأ ةــصاخ ةــTلا نلأ �ــلذو ةــ/OTــ<s �Tت ىــلع $عاــBOت �ــqرا=ــ 
 ةـــ�اهن يـــفو .ةـــ>لاعفو ةءاـــفpV فا$ـــهلأا sـــ>ق*ت لـــجأ ?ـــم �ـــلذو ،ةـــحا/Nلا دراfـــNلا ةـــلق �(ـــpT تام$ـــ_لا ةـــ>جاودزاو
 ح(ــoت ىــ/ح ة$ــحاfلا ةــTس�Nلا يــف تا=ــغ�لا $ــس لواــ*ت تاــTس�Nلا ?>ــب s>ــOT/لاو لــصاf/لا ةــ>لNع نإــف فاــNPلا
 .ك=/Uم ماGن ىلع §اف*لا عم ةTفاNOلا �BOت لوا*ت ةلماq/مو ةpPا=/م تاTس�م
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v ت ةق�لا نإ :ةقثلاNتا=/سلاا فلا*/لل اًعفاد ل�<Bلو ،يq? �NV? تلإ اً{=ش اً��أ اهرا(/عاNلاو ،$ـقعلا ما �NVف ?ـoلـ 
 .فلاــ*/لل $ــ>حfلا ر$ــNoلا fــه ةــق�لاف ،�ــقف ةــق�لا ?ــTح تاــ(ثإ fــه ةــTس�Nلا عــم فلاــ*/لاف ،ةــق�لا ?ــع $ــقعلا

.(Oliveira et al.,2023) وhU<= )Emami et al.,2022( مأ ةق�لا= pهلأا غلاN<ل ة/ON<لا تاقلاعلا ةN/)ةلدا. 
 للاــخ ?ــم ?>ــق>لا م$ــع خاــOم لــ>لق/ب حNــTتو ةــ>OعNلا فا=ــ{لأا ?>ــب �pاو=ــلا �(ــpT فلاــ*/لل ةــ>Nهلأا ةــغلاp يــهو
 ةـــماقلإ يB>تا=/ـــسلاا فلاـــ*/لا حاـــBن لـــماfع $ـــحأ يB>تا=/ـــسلاا فلاـــ*/لا يـــف ةـــق�لا =ـــ(/عت اـــaN .ةـــ>تاnلا ةـــ(قا=Nلا

 .يB>تا=/سلاا فلا*/لا ?>ب ةلدا(/م تاقلاع
v لا :مازتللاا �NV? تUV<لا ءا�علأا ما�/لا نود ?م تافلا*/لا لN/*ی ما�/للااو ،?>فلاO)سر قافتا ?م عNـ>غ وأ ي= 

 تاــTس�م ?>ــب تاــفلا*/لاp =ــملأا sــلع/ی ام$ــOع ةــصاخ ،تاــ(قعلا زواــBتو ضfــNغلا �ــBOت هــOم ض=ــغلاو ،يNــسر
 يــف ما�ــ/للاا ةــجرد نإ .لداــ(/Nلا ما�/للااــp لاإ =ــ�Nی لاو �ــلذ sــق*/ی لاو ،اــعم نواــع/لا لــ�ف لــصلأا يــف ةــTفاO/م
 ةــجرد لـ�م ،$ـقاع/لا nـ>فO/ل اـه=فاfت �ـ�B يـ/لا =ـصاOعلا ?ــم ةـعBNfم ىـلع ةـلاد يـه ءاـفل*لا ?>ـب ةـNئاقلا ةـقلاعلا
 نأ ?ــf�، �NVــغللاو يفاــق�لا حاــ/فنلاا لــ�م ،sــفاf/لاو ،تاــمfلعNلا لداــ(تو لــصاf/لا R$ــمو ،ءاــفل*لا ?>ــب حاــ/فنلاا
�NOة$>فم ا�ا�م ءافل*لا ح)Jatobá et al.,2023(. 
v ع� :لدابتملا دامتعلاا/N$ هفمfلا نأ ضا=/فا ىلع لدا(/لا مNOGNس تاfت فTم اهتاجا>/حا عا(شإ ىلإ ىع? 

 ?h=خلآا ىلع $N/عت ةNOGNلا  ناa اذإف ،?h=خلآا ىلع داN/علاا وأ اهTفن ىلع داN/علاا امإ :?>BهOم للاخ
 نإ .(Bartolacci et al.,2022)?>ف=Pلا ?>ب ه>لع يNس=لا عpاPلا ءافضإ eت فلا*ت للاخ ?م e/ی �لذ نإف
 fه حجاOلا فلا*/لاف ،لماq/لاو نزاf/لا للاخ ?م لدا(/Nلا داN/علاا fه حجاOلا فلا*/لا ز�عت ي/لا $عاfقلا eهأ
 وأ ة>لام وأ ة�دام  ناa ءاfس دراNfلا لaو تا=(_لاو تار$قلاو ةف=عNلا لدا(/ل =Tجو لصاf/لل ةل>سو نn� �Vfلا
 .حجاOلا فلا*/لا ز�عت ي/لا ¯دا(Nلا eهأ $حأ لدا(/Nلا داN/علاا =(/عhو ،ة>Oقت
v ه :يفاقثلا ؤفاكتلاf لا/Uاpلا فا={لأا تافاقث يف هNUراaلا فلا*/لا يف ةfلاو $حاn� ىلع قافتلاا ىلإ �د�ی 

 تانNVfلا عBNfم يه ءافل*لا ةفاقث نإ )Franco et al.,2024( ف>�hو .فا$هلأا $ی$*تو OG<e/لاو ةرادلإا
 ةق�لاو ،ةfhقلا �pاو=لاو ،يفاق�لا قافتلاا للاخ ?م ،حجان فلا*ت ىلإ �د�ت نأ اهنأش ?م ي/لا ة>ساسلأا
 ة>ساسلأا 8و=Uلاp هما�/لاو �U=hلا sفاfت R$م نإ .ةف=عNلا لقن ض=غل ة$حNfلا ةدا>قلاو لNعلا ق={و ،ةلدا(/Nلا
 يفاق�لا sفاf/لاs pلع/ت �ناfج ?>NغاN/Oلا ءاU=aلا =Ooع ?h/�Nو .فلا*/لا حاOBل ة>Nهلأا غلاp =مأ
 .فلا*/لا يف ةaراNUلا ةفل/_Nلا تاTس�Nلل

 :ةقطنملا لود نیب تافلاحتلا حاجن  2. 
 :ةقطنملا لودلا نیب تافلاحتلا موھفم :لاوأ
 ةــ�ی$ح راــqفأ يــهو ،مfــ>لا لاــNعلأا عاــPق يــف ةــBئا=لا تاــهاBتلاا =ــ�كأ ?ــم يــه ةــقNOPلا لود ?>ــب تاــفلا*/لا     

 ?h=ــخلآا عــم ةــTفاNOلا ىــلع مfــقت ة=ــ>(a تاــOGNم ?fhــqت اهــض=غ نfــ�V لود ?>ــب تاكا=ــشو تاــ>قافتاو اًدfــقع =ــ(/عتو

 لود ?>ـب تاـفلا*/لا حلPـoم م$_/hTو .eغاN/Oلا °�اع/لا ىلإ عا=oلا ?م لاق/نلااو ا>جfلqOf/لاو ةف=عNلا لدا(ت ف$هب

 ةراــشو̈ Gehrisch et al.,2023).( .?>ــلN*/Nلا وأ ?>ــ>لعفلا ?>>لو$ــلا ?>ــTفاNOلا ?>ــب تاــ>قافتلاا فــصfل ةــقNOPلا

)Masoud et al.,2020( هOـت يلو$ـلا فلاـ*/لا تاـسا>س يـف ةـفو=عم ة>ـسا>س ة$ـعاق كاـO� ع هـنأ ىـلعOت ام$ـqـfن 

 لـa نإـف ةـNOGNلا ءارآ فلا/خا ?م eغ=لا ىلعو ،اهعم اهتfق ةنزاfم لوا*ت فfس R=خلأا لو$لا نإف ة�اغلل ةfhق ةلود

 ىـلع اـه>لإ =ـOGت فfـس fRـقلأا ةـلو$لا نأ ?>ـح يـف ،?ـملأل يلاـم جـهن تاذ اـهنأ ىلع ةNOGNلا ىلإ =OGت فfس ةلود

 تاــفلا*/لا نإPesch et al.,2018) ( حــضواو .لو$ــلا ?>ــب نواــع/لاو s>ــOT/لا ىــلع $ــN/ع� يــOمأ رfــOGم تاذ اــهنأ

 ةـف=عNلا =فاfت $یا�تو ،نواع/لل ة$ی$ج �>لاسأ رfه�و ،تلااoتلااو تامfلعNلا تا>جfلqOfت راU/ناTe p/ت مf>لا ة>لو$لا
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 ?>ـــNO/Bلا ?>ـــب �جاـــ*لا �>ـــلقتو ةـــف=عNلا eـــBح ةداـــhز ىـــلإ �د�ـــی �ـــلذ لـــaو ،ءاـــNلعلا =ـــ>غو ءاـــNلعلا ?>ـــب لـــصاf/لاو

 ?>ــب ةa=/ــUم ةــ>لNع للاــخ ?ــم نلآا اــهجا/نإ e/ــی يــ/لا ،ةــ>Nلعلا ةــف=عNلا لVــش يــف اnــه لــa $ــBTت $ــقو .?>qله/ــNTلاو

 �a=ی يNلعلا عNB/Nلا يف ءاNلعلا ?>ب يعاNج $هج للاخ ?م �لذ h/eو .eهلزاOم وأ eهتاغل ?ع =OGلا �غp ءاNلعلا

 ناـpNV �(ت=ـی لا ةـف=عNلا ?ـم $ـی$ج لVـش رfـه� ىـلإ اnـه عـفد $ـقو .ةـف=عNلا جاـ/نإ ?>ـ\و eهOـ>ب يف=عNلا 8ا(ترلاا ىلع

 e>ـ>قت ف$ـهب ةـNئاقلا تاـفلا*/لا ةعجا=مو تافلا*/لا لfح =ئا$لا ل$Bلا ح(صأ $قل �لذ ىلع ءاO\و .ةO>عم ةغل وأ ةماقإ

 اnــه نأ =ــOqن نأ ع>P/ــTن لاو .ةــ>مVf*لا =ــ>غو ةــ>مVf*لا تاــNOGNلا لــNع تاــنVfم ?ــم اًــNهم اًــنVfم اــه/>لاعف R$ــم

 ىــلإ ةفاـــضلإاp ةــ>مVf*لا =ـــ>غو ةــ>مVf*لا تاــNOGNلا يف�fــم �ــناج ?ــم لــNعلا ?ــم =ــ>�qلا �ــلh/Pو �عــص ىعــTم

 اـــه�ع\و ة>مVf*لا =ـ>غ تاـNOGNلا ?ـ>ب ءاfـس تاـفلا*/لا ءاـOب ةلأـTم ةـUقاNOل لـ>ل$لا اnـه ىعـ�T اnـل ةـــ>مf>لا eهماــهم

  .(Zahoor et al.,2023)صاــ_لا عاــPقلاو ةــ>مVf*لا تاــTس�Nلا ?ــ>\و اــهO>ب وأ

 يـــف =ـــ�كأ وأ ?>ـــ/لود اـــهرا/_ت ةـــ>لود تاـــ>قافتا ىـــلإ دfـــع� ةـــقNOPلا لود ?>ـــب تاـــفلا*/لا حاـــBن نأ ناـــ�حا(لا R=ـــhو     

 +ـ*(لا يـف ةNهاـNTلا 8اـOUلا ?ـم عfـOلا اnـه ةـل�مأ ?ـمو .فا=ـ{لأا عـ>Nج ىلع عفOلاp دfع� �Nن sفو نواع/لل ةقNOPلا

 نإف ،ةقNOPلا لود ?>ب يلو$لا فلا*/لا را=غ ىلعو .ة>قTfh/لاو ةTV=hعلا تا=(_لاو تار$قلاو ةف=عNلا لدا(تو =Pfh/لاو

 اــهتاPfخ ماــNتإ �ــلP/ت ةــقNOPلا يــف ?ــملأاو ملاــTلا �ــ�hعت لــجأ ?ــم فلاــ*/م �h=ــaU قا=ــعلا لخ$ــتو ةــ>لا*لا تاــعا�Oلا

 نواــع/لا حور ءاa=ــUلا =ــه�أ اذإ ةــ>لو$لا تاــفلا*/لا حOBــت نأ لــN*/Nلا ?ــمو .ةاواــNTلا م$ــق ىــلع لــNعلا يــهو ،حاــOBب

 فا$ـهلأا eـساقت eه>ـلع �ـ�B ،�ـلذ ىـلإ ةفاـضلإاp .فلا*/لا فا={أ ع>Nج ىلع عفOلاp دfعت ي/لا ةNU/=aلا ة*لNoلاو

 ،ةa=/ـNUلا ={اـ_Nلا لـN*ت يـف ةaراـNUلاو ،يB>تا=/ـسلاا راـNTلا $ـی$*تو ،حاـOBلا e>ـGعت ةـ>لNع للاـخ ?م ={ا_Nلاو

 عOـص ةـ>لNع �fـOPت ام$ـOع ءاa=ـUلا ?>ـب تاـضوافNلا ث$ـ*ت ،R=ـخأ ة=ـمو .را=قلا عOص ة>لNع يف رو$ب علاPضلااو

 .ة>TفاO/لا ة�>(لا يف ة=>(qلا تا=>غ/لل ةpاB/سا ة>قافتلاا ىلإ ةNهم تانVfم ةفاضإ وأ =>>غت ىلع را=قلا

 

 

 :ةفلاحتملا لودلا نیب تافلاحتلا حاجنل ةیساسلاا طورشلا ً-ایناث
 :لا�Nلا ل>(س ىلع اهOمو ،ةقNOPلا لود ?>ب تافلا*/لا حاOBل ة>ساسلأا 8و=Uلا )Seyfarth,2024( ض=ع/سأ     

v م ةرادإ :تاقافتلاا يف فلاتخلاا ةلكشم لحBNfلا تافاق�لا ةعN/ت ي/لا ةد$عGلا يف =هNUراـhلا عNUـ/=aل ة/UـV<ل 
 .ة$ی$Bلا ةU=aلل ةلق/NTلا ةع>(Pلا ةU=aلا ةفاقث عم ىشاN/ت ةعOf/مو ة$ی$ج ة>OG<Nت ةفاقث
v لا .:ةیللاقتــــسلااب حامــــسلاTــــNحا pلاو للاق/ــــسلاا/N/عــــ pــــقfعــــم لــــماع/لا للاــــخ ?ــــم را=ــــقلا ذاــــ_تا ة>للاق/ــــساو ة 

 ةــــNO>هNلا لو$ــــلا عــــم w>ــــلو ،�=VــــTعو يــــسا>سو �داــــo/قا نواــــعت اهی$ــــل يــــ/لا ةــــقNOPلا يــــف ةــــف>ل*لا لو$ــــلا
 Bingöl et)را=ـــقلا ةلق/ـــTم نfـــq/ل ةـــلود لـــa اـــهqل/Nت يـــ/لا ةـــف=عNلاو ة=ـــ(_لا ىـــلع §اـــف*لا عـــم ،اV=hًـــTع

al.,2020). 
v ـــــی :ةـــــقثلا/e بOلا فـــــل/_م يـــــف ةرادلإا لـــــ(ق ?ـــــم ةـــــق�لا ءاـــــNBلا للاـــــخ ?ـــــم تلااـــــOfلا اـــــ�ا*TـــــOتاءا=ـــــجلإا وأ ة 

 .?>ف�Nfلا T/fRم wفن هنإ  قfلا رو=م عم اهNع$ت ي/لا
v ـــهو :ةـــنورملا ىـــلع ةـــظفاحملاnع� اOلا يـــN=رادلإا ةـــنوhلاو ةـــ/OG<N<لل ةـــUلا تاكا=ـــB$ـــ>>غت ىـــلع ةر$ـــقلاو ة$ـــی= 

 .ةT>ئ=لا لاNعلاا ةUPنلأا e>>قت ةداعو̈
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v ـــی :رارـــقلا ذاـــختا يـــف ةـــضوافملا/e لا ءا=ـــجإNلا فا=ـــ{لأا ?>ـــب تاـــضوافN/*ـــخأ ة=ـــم ةـــفلا=R عOـــلع/ی ام$ـــs 
 يـــــــف ة>ـــــــساسلأا تا=ـــــــ>غ/لل ةpاB/ـــــــسا ةـــــــ>قافتلاا يتأـــــــتو، ةـــــــNهم =ـــــــصاOع =ـــــــ>>غت وأ ةفاـــــــضإp را=ـــــــقلا عfـــــــضfم
  .)Kryvovyazyuk et al.,2023(ة>TفاO/لا ة�>(لا
v عت للاـــــخ ?ـــــم :رطاـــــخملاو فادـــــھلأاب ةكراـــــشملاGـــــ<e نلإاBلا $ـــــی$*تو ،تازاـــــNTتا=/ـــــسلاا راـــــ<Bـــــ(قو يfل 

 .ك=/Uم لpUV ={ا_Nلا
 :ةفلاحتملا لودلا نیب تافلاحتلا حاجن داعبأ ً-اثلاث
 ىـــــلع ةـــــTفاNOلا يـــــف ةـــــTس�Nلا ءاـــــقp د=ـــــBم نلأ ،هـــــحاOBل fRـــــoق ةـــــ>Nهأ لVـــــ�U فلاـــــ*/لا ءاـــــقp نإ :ءاـــــقبلا )1

 نأ $ــــــع\و .اــــــهل� يــــــف لــــــNعت يــــــ/لا ة>عfــــــضNfلا فو=ــــــGلا �(ــــــpT �ــــــلذو .لــــــعفلاp اًــــــحاBن لVــــــ�U =ــــــضا*لا
�UــــVل pلا ءاــــقNس�Tع ةــــOoــــساح اً=ــــNًها يــــف ا/Nلا ماــــNهــــنإف ،=ی$ــــ �UــــVــــحلإ ساــــسلأا ل$R لاNيــــ/لا تلاــــ�ع 
 Moller et al.,2023:80). (فا$هلأا $ی$*ت ءاOثأ ث$*ت

 ?�NV ة>�>(لا تا=>غ/لا نلأ �لذو .ةOGNم �أ لاوز وأ ءاقp د$*ت ي/لا لماfعلا eهأ $حأ ف>q/لا $ع� :فیكتلا )2
 ة>Nهلأا غلاp =مأ ة=>غ/Nلا فو=Gلا قا>س يف )ف>q/لا( ةNOGNلا ةنو=م ?qلو ،ةدو$*م ة>Oمز ة=/فل اهلN*ت
 اهتاسراNمو اهلكا>ه =>>غت ىلع ةرداق تاTس�Nلا نأ Reiter,2023)( ?>\و .لPfhلا N$Rلا ىلع اهئاق(ل
 .ONfلا ��hعتو ةTس�Nلا نزاfت ىلع §اف*لا fه =>>غ/لا اnه ?م ض=غلا نأو ة>�>(لا تا=>غ/لل ةpاB/سا

 لكاNUلا ل*ل ةف>ل*لا لو$لل ة>سا>Tلا ة>لو�NTلا حضfی عاNجلإا ءاO(ل راf*لا ما$_/سا نإ :ءارلآا يف قفاوتلا )3
 قافتا ىلإ لصf/لا يف ة(غ=لا وأ ةر$قلا نإ اًمNfع لfقلا ?�NV ،�لذ عمو .ةNU/=aلا اه*لاoم ىلع =ث�ت ي/لا

 �=T>م Geعم sف/hو .ةفلا*/Nلا ةلعافلا تاهBلا ع>Nج ?>ب اً>ئاقلت ةحا/م  T>ل ءارلآا يف sفاfت وأ لماش
 فوا_Nلا نأ اaN ،ءارلآا يف sفاf/لا ءاOب للاخ ?م sق*/ی ام اً(لاغ ،راf*لا لUف وأ حاBن نأ تاراf*لا
 .)Singh,2023:44(ةلح=Nلا �لت للاخ ة=ث�مو ةOماa لماfع اهلa =(/عت ،ةق�لا م$ع وأ ة>لاعلا تاعقf/لاو

 
 
 

 ثحبلل يقیبطتلا بناجلا :ثلاثلا ثحبملا
 :ةنیعلا ةیفارغومید -لاًوأ
 اهد$ع غلا(لا ،ةO>علا ?م )%26( ثانلإا ة(Tن  ناa اON>ب ،)%74( =(كلأا ة(OTلا يه رnafلا ة(Tن نأ ح�تا      
 fــه اــaNو ،)%51( هارa/f$ــلا ةداهــشو ،)e )49%هOــم ریتــسجام ةداهــش ة(ــTن  ــناa اــON>ب ،ةــثf*(مو ثfــ*(م )53(
 :)e )1قر لو$Bلاp حضfم

 ة5Aعلا ة5فا+غ@�د J5Oی )1( لو%6لا
 اهWJ0نو تا%هاK@لا د%ع ل5صاف0لا ة5فا+غ)@�%لا ة@Wلا

 يعا@0جلاا ع)Aلا
 0.74 39 ر)=pلا

 0.26 14 ثانلاا

 ي@لعلا لهe@لا
 W05+ 26 0.49جام

 0.51 27 هار)0=د
 0.100 53 ع)@6@لا

 )SPSS V.28( جمان+ب تاج+*م :ر%$#لا

 :ةنابتسلاا تابثو قدص ً-ایناث
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 لود تاـفلا*ت $ـN/عNلا =ـ>غ/Nلا w>ـق� اـN>ف ،ة=ـقف )51( للاـخ ?ـم يB>تا=/سلاا فلا*/لا لق/NTلا =>غ/Nلا ?�Nت     
 8اــ(ترلاا لــماعم ةــN>ق  ــغلب ذإ ،ة=ــقف )30( للاــخ ?ــم ،لاًاــNجا ةنا(/ــسلاا لــo*/ل ،ة=ــقف )(15 للاــخ ?ــمو ،ةــقNOPلا
 تاـفلا*ت( $ـN/عNلا =ـ>غ/Nلل 8اـ(ترلاا لـماعم ةـN>ق  غلب اON>ب ،)0.898**( )يB>تا=/سلاا فلا*/لا( لق/NTلا =>غ/Nلل
 Cronbach's اــفلأ خ(نو=ــa لــماعم ةــN>ق  ــغل\و .)0.000( ةــOfhعم fR/ــTم �$ــOع )0.892**( )ةــقNOPلا لود

Alpha aNلل ةنا(/سلال تا(ث لماعqل pجإN0.847( ة=قف )30( يلا(، وaNم اfحض pلاB$لو )2(: 
 ةنا0Jسلاا تاJثو ق%ص J5Oی )2( لو%6لا

Correlations لا لود تافلا1ت ي56تا+0سلاا فلا01لا@AB0سلاا ةقJةنا =Lل 
Pearson Correlation 0.898** 0.892** 1 Sig. 0.000 0.000 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha 0.752 0.770 0.847 

Item 15 15 30 
 )SPSS V.28( جمان+ب تاج+*م :ر%$#لا

 :ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا :اَثلاث
 ةـO>ع ةد=ـفم )53( =ـ(ع eهOع ىoق/سا ،)ةقNOPلا لود تافلا*تو ،يB>تا=/سلاا فلا*/لا( ?h=>غ/pN +*(لا ل�Nت     
 ،)0.46( �راــ>عم فا=ــ*ناو ،)3.37( يباــTح �ــسو ىــلع يB>تا=/ــسلاا فلاــ*/لا لق/ــNTلا =ــ>غ/Nلا لــo*ف ،ةــسار$لا
 ل$ی اNم ،)0.45( �را>عم فا=*ناو ،)3.33( يباTح �سو ىلع ةقNOPلا لود تافلا*ت $N/عNلا =>غ/Nلا لoح اN>ف
 لود تاـفلا*ت( =ـ>غ/Nلل يناـ�لا �ـ>ت=/لا ناـa اـON>ب ،لولأا �ـ>ت=/لا يـف )يB>تا=/ـسلاا فلاـ*/لا( ىلع ةO>علا قافتا ىلع
 ناــــa اــــON>ب ،)%33(  ــــغلب ماــــN/ها ةfــــBف\و ،)%67( يB>تا=/ــــسلاا فلاــــ*/لل ة>(ــــOTلا ةــــ>Nهلأا  ــــناa ذا ،)ةــــقNOPلا
 ي(ـــOTلا فلا/ـــخلاا لـــماعم اـــمأ ،)%37(  ـــغلب ماـــN/ها ةfـــBف\و ،)%63( ةـــقNOPلا لود تاـــفلا*/ب ي(ـــOTلا ماـــN/هلاا
 حـــضfم fـــه اـــaN ،)%14( ةـــقNOPلا لود تاـــفلا*/ل ناـــa اـــON>ب ،)%13( )يB>تا=/ـــسلاا فلاـــ*/لا( لق/ـــNTلا =ـــ>غ/Nلل
pلاB$قر لوe )3(، لاوUVقر لe )5(. 

 �J1لا تا+5غ0@ل يفص)لا ءا_حلإا )3( لو%6لا

 تا+5غ0@لا
 �س)لا
 يبا1Wلا

 فا+1نلاا
 zرا5ع@لا

 لماعم
 % فلا0خلاا

 ة5@هلأا
 % ةAWJ5لا

 ة)6ف
 ما@0هلاا

 33 67 13 0.46 3.37 ي56تا+0سلاا فلا01لا
 37 63 14 0.45 3.15 ةقAB@لا لود تافلا1ت
 )SPSS V.28( جمان+ب تاج+*م :ر%$#لا
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 �J1لا z+5غ0@ل يفص)لا ءا_حلإا حض)ی :)5( لKLلا

 ثحبلا ةیضرف رابتخاو يللادتسلاا ءاصحلإا -اًعبار
 5Oــب )0.05( z)ــAعم &)0ــWم %ــAع ةــA(Zعم ة5ئاــ_حإ ةــللاد تاذ vاــJترا ةــقلاع %ــج)ت( vاــJترلاا ةــقلاع راــ0Jخا )1

 د)ـجو يـف ل]@ت ة5ع+ف تا5ض+ف اهAم ع+فZ0و ،)ةقAB@لا لود 5Oب تافلا01لا حا6نو ي56تا+0سلاا فلا01لا داع,ا
 )ةقAB@لا لود 5Oب تافلا01لا حا6ن يف ي56تا+0سلاا فلا01لا داع,ا Oم %ع, ل= 5Oب A(zعم vاJترا ةقلاع

 ةـN>ق  ـناa ذإ ،)ةـقNOPلا لود تاـفلا*ت(و )يB>تا=/ـسلاا فلاـ*/لا( ?>ـب ة>ئاoحإ ةللاد تاذ ةقلاع دfجو ح�تا     
 هـنإف ،يB>تا=/ـسلاا فلاـ*/لا يـف ماـN/ها داز اـNلa �أ ،)0.000( ةـOfhعم fR/ـTم �$Oع )**0.603( اNهO>ب 8ا(ترلاا

 ?>N/_ooلا =Gن ةهجو ?م نأ �أ ،ة�د={ ة>با�Bإ  ناa ةقلاعلا نأو اN>س لاو ،ةقNOPلا لود تافلا*ت sق*ت فfس
 �لnــ\و ،يB>تا=/ــسلاا فلاــ*/لا يــف ماهــسلاا �ــ�B هــنإف ةــقNOPلا لود تاــفلا*ت ?>ــT*/ل اf*ــضوأ  ة>ــسا>Tلا مfــلعلا يــف
 اــهداعpأ +ــ>ح ?ــم يB>تا=/ــسلاا فلاــ*/لا داــعpا ?>ــب ة>ئاــoحإ ةــللاد تاذ 8اــ(ترا ةــقلاع $ــجfت( ةــT>ئ=لا ة>ــض=فلا لــ(قت
 ،ةـق�لا ،s>ـOT/لاو لاoتلاا( يB>تا=/سلاا فلا*/لا داعpأ ?>ب ة>با�Bإ ة�د={ ةقلاع $جfی اaN ،)ةقNOPلا لود تافلا*تو
 )لداـ(/لل داN/علاا( $عp ا$ع ام �>ت=/لا ىلع )0.711 ,0.499 ,0.431 ,0.337( �وا�T )يفاق�لا �فاq/لا ،ما�/للاا
 .)4( لو$Bلاp حضfم fه اaNو ،)0.158( �واhTو يB>تا=/سلاا فلا*/لا داعpأ $حأك
 
 
 
 
 
 

 �J1لا تا+5غ0م 5Oب vاJترلاا ةقلاع )4( لو%6لا
 لود تافلا1ت

 ةقAB@لا
 eفا0dلا
 يفاق]لا

 دا@0علاا
 لدا0Jلل

 ةق]لا ما0aللاا
 لا_تلاا
 0AW5Hلاو

 فلا01لا
 ي56تا+0سلاا

Pearson 
Correlation 0.337* 0.158// 0.431** 0.499** 0.711** 0.603** 

Sig (2-tailed) 0.014 0.259 0.001 0.000 0.000 0.000 
n 53 53 53 53 53 53 
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 لود تافلا1ت
 ةقAB@لا

 eفا0dلا
 يفاق]لا

 دا@0علاا
 لدا0Jلل

 ةق]لا ما0aللاا
 لا_تلاا
 0AW5Hلاو

 فلا01لا
 ي56تا+0سلاا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 )SPSS V.28( جمان+ب تاج+*م :ر%$#لا

 5Oـب )0.05( z)ـAعم &)0ـWم %Aع ةA(Zعم ة5ئا_حإ ةللاد تاذ +5ثأ0لا %ج)ی( �J1لل ة5Wئ+لا ة5ض+فلا را0Jخا )2
 تا5ـض+ف اـهAم ع+ـفZ0و .ةـث)J1@لا ةـ5Aع يـف ةـقAB@لا لود 5Oـب تاـفلا01لا حاـ6نو ي56تا+0ـسلاا فلا01لا داع,ا
 حاـ6ن يـف يـقا+علا ي56تا+0ـسلاا فلاـ01لا داـع,ا Oـم %ـع, لـ= 5Oـب z)ـAعم vاـJترا ةـقلاع د)ـجو يف ل]@ت ة5ع+ف
 )ةقAB@لا لود 5Oب تافلا01لا

 )3.984( ة>لو$Bلا اه/N>ق ?ع $�hت يهو ،)29.073( =(/_Nلا جذNfنلأل ة\N*Tfلا )F( ةN>ق نأ نا�حا(لا $جو     
 لو$ـBلا جئاـ/ن ت=ـه�أ اN>ف ،)**0.603(  8ا(ترا لماعم ةN>ق\و ،)0.05( ة>لاN/حا ةN>قو ،)53( ةh=*لا ةجرد $Oع
 ?ـــم )%22.5( ه/(ـــTن اـــم =>ـــTفت ?ـــم )يB>تا=/ـــسلاا فلاـــ*/لا( عاP/ـــسا اذا ،)0.363( =>ـــTفت لـــماعم دfـــجو )5(
 لاfًــ(قم اًــجذNfنأ تا=ــ>غ/Nل )%77.5( ةــ>ق(/Nلا ة(ــOTلا ��ــعت اــN>ف ،)ةــقNOPلا لود تاــفلا*ت( ىــلع أ=ــPت يــ/لا تا=ــ>غ/لا
 .)يB>تا=/سلاا فلا*/لا(ـل �Rع� sق*ت ?م )ةقNOPلا لود تافلا*ت( ىلع أ=�P ام =>Tفت يف هداN/عا ?hNVو ،اً>ئاoحا
 ،هرا$ـــقم )ةـــقNOPلا لود تاـــفلا*ت( sـــ>ق*ت يـــف )يB>تا=/ـــسلاا فلا*/لا(ــــل �د=ـــ{ يباـــ�Bإ =>ثأـــت دfـــجو ?>ـــ(ت اـــON>ب     
 ةـلو$NBلا اـه/N>ق ?ـع $ـ�hت ة\fـN*Tلا )T( e>ـق ع>Nجو ،)5.392( ة\N*Tfلا )T( ةN>ق\و ،)0.000( ة>لاN/حا ةN>ق\و
 يB>تا=/ـسلاا فلاـ*/لل =ـثأ كاـOه ناـ�حا(لا «ـحلا اذإ ،)53( ةh=ح ةجر$\و ،)0.05( ة>لاN/حلاا ةN>قلا $Oع )1.996(
 $ـ�hم ىـلإ �د�ـhو ،يباـ�Bإ لpUV ة>سا>Tلا مfلعلا يف  ?>N/_ooلا =Gن ةهجو ?م ةقNOPلا لود تافلا*ت ��hعت يف
 وذ +5ثأـت %ـج)ی( ةـ>لا/لا ةـT>ئ=لا ة>ـض=فلا لf(ق يف جئا/Oلا هnه دfقت ذإ ،ةقNOPلا لود تافلا*ت لاBم يف زاBنلإا ?م
 اـaNو ،ةـ>تلآا ةـلداعNلا �ـT*\و ،)ةـقAB@لا لود تاـفلا1ت يـف هداـع,أ �5ح Oم ي56تا+0سلاا فلا01لل ة5ئا_حإ ةللاد
 :ة>تلآا ةلداعNلاp حضfم

 )ي56تا+0سلاا فلا01لا( * )Y(= )1.180( + )0.583( ةقAB@لا لود تافلا1ت
 ه/(ـTن اـم =>ـTفت ?ـم )يB>تا=/سلاا فلا*/لا( عاP/سا ذإ ،)0.363( =>Tفت لماعم دfجو )5( لو$Bلا جئا/ن ت=ه�أو
 تا=ــ>غ/Nل )%63.7( ةــ>ق(/Nلا ة(ــOTلا �Rــعت اــN>ف ،ةــقNOPلا لود تاــفلا*ت ىــلع أ=ــPت يــ/لا تا=ــ>غ/لا ?ــم )36.3%(
 اـم =>ـTفت يـف هداـN/عا ?ـhNVو ،اً>ئاoحا لاfً(قم اًجذNfن =>Tف/لا جذNfنا $ع� ذإ ،=(/_Nلا جذNfنلأا يف لخ$ت eل R=خأ
�P=لا لود تافلا*ت ىلع أNOPق*ت ?م ةقs ـعت�R تا=/ـسلاا فلاـ*/لل<Bو ،يaNـه اـf مfحـض pلاBأ =>ثأـت )5( لو$ـpداـع 
 :يتلااaو ،)n=53( ةقNOPلا لود تافلا*ت يف ةعB/Nم يB>تا=/سلاا فلا*/لا

 )n=53( ةقAB@لا لود تافلا1ت يف ةع@60م ي56تا+0سلاا فلا01لا داع,أ +5ثأت J5Oی )5( لو%6لا

 ةقطنملا لود تافلاحت لقW0@لا +5غ0@لا
α β R R2 2AR p-value T F 

 29.073 5.392 >0.000 0.351 0.363 0.603 0.583 1.180 ي56تا+0سلاا فلا01لا
 )SPSS V.28( جمان+ب تاج+*م :ر%$#لا

 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا :عبارلا ثحبملا
 :تاجاتنتسلاا :لاًوأ

 لود 5Oـب تاـفلا01لا لL5ـKت يـف ةـ5@هأ +ـ]كلأا +ـ5غ0@لا %ـعُ� ي56تا+0سلاا فلا01لا نأ ىلإ ةسار%لا جئا0ن +K5ت )1

 ةـ5Aع Hـفا)ت »ـLع� اpـهو .)0.48( zراـ5عم فا+ـ1نا عـم )3.26( يباـWح �ـسو ىـلع لـ_ح �5ح ،ةقAB@لا

 +ـdJ5لا ه+5ثأـت ز+Jی ا@م ،لو%لا 5Oب تاقلاعلا %ی%1ت يف »5ئر +_Aع= ي56تا+0سلاا فلا01لا رود ىلع ةسار%لا

 .ة=+K0@لا فا%هلأا 5Hق1تو ي@5لقلإا نواع0لا ءاAب يف
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 تاـفلا01لا حاـ6نو ي56تا+0ـسلاا فلاـ01لا داـع,أ 5Oـب ة5ئاـ_حإ ةـللاد تاذ vاـJترا ةـقلاع د)ـجو ةسار%لا ت+ه¬أ )2

 ىـلع +ـشاJم لKL, +ثeی ي56تا+0سلاا فلا01لا نأ يAع� ا@م ،)A(z )0.05عم &)W0م %Aع ةقAB@لا لود 5Oب

 نواـع0لا فا%ـهأ Hـ5ق1ت يـف اً@ـساح لاًماـع %ـع� داـع,لأا هpـه +Z)ـBت نأ ىـلإ +5ـ�K اpهو .تافلا01لا هpه حا6ن

 .ةقAB@لا يف را+ق0سلاا aZaعتو ي@5لقلإا

 5Oـب تافلا01لا حا6ن يف ي56تا+0سلاا فلا01لا داع,لأ ة5ئا_حإ ةللاد وذ +5ثأت د)جو ىلإ ةسار%لا �لص)ت ا@ك )3

 لو%ــلا 5Oــب ةــB5Jلا ةــقلاعلا ىــلع ه+5ثأــت +ــ_0ق� لا ي56تا+0ــسلاا فلاــ01لا نأ ىــلع ل%ــی اــ@م ،ةــقAB@لا لود

 .zدا_0قلااو يساW5لا &)W0@لا ىلع تافلا01لا هpه حا6ن نا@ض يف +J5= لP ,KLها�W لب ،1Wsف
 :تایصوتلا :اًیناث
 نواـع0لا زaـعت لـ@ع +ـIأو تاسا5س +B(Zت للاخ Oم ةقAB@لا لود 5Oب ة565تا+0سلاا تافلا01لا aZaع0ب ىص)یُ )1

 اـهل ا@ل +Jكأ ةZ)لوأ, تافلا01لا هpه ى1nت نأ �6s اpل .دا_0قلااو Oملأا ل]م تلاا6@لا فل�0م يف ك+K0@لا

 .لB(Zلا &%@لا ىلع ةقAB@لا را+ق0سا نا@ضو ة=+K0@لا لو%لا حلا_م 5Hق1ت يف يساسأ رود Oم

 +ـ]كأ تاـسا5س ةغا5ـص يـف ي56تا+0ـسلاا فلاـ01لا داـع,أ Oم ةداف0سلاا ة5@5لقلإا تا@An@لاو لو%لا ىلع يغAJی )2

 ىـص)یُ ،ةـقAB@لا لود 5Oـب تاـفلا01لا حا6ن يف +J5= لKL, +ثeت ي56تا+0سلاا فلا01لا داع,أ نأ �5ح .ة5لاعف

 .&)قأ ة5فلا1ت تا565تا+0سا ةغا5ص يف اهقBJ5تو داع,لأا هpه سا5قل تاودأ +B(Zتو �J1لا ع5س)0ب

 جئاـA0لا ت+ـه¬أ �ـ5ح ،ةـقAB@لا لود تاـفلا1تو ي56تا+0ـسلاا فلاـ01لا, ماـ@0هلاا 5Oب ة)6فلا ةW(Zت Pه@لا Oم )3

 aــaZعت عــم ة565تا+0ــسلاا تاــفلا01لا ىــلع aــ5=+0لا فــ0d[5ب ىــص)یُ اpــل .ةــقAB@لا لود تاــفلا01ب +ــJكأ اًــما@0ها

 .ة5لو%لاو ة5@5لقلإا فا%هلأا 5Hق01ل د)ه6لا %5ح)ت يف Pها�W ا@م ،ي@5لقلإا 0AW5Hلا

 Oـم .%ـ5عJلا &%@لا ىلع ةقAB@لا لود 5Oب ة565تا+0سلاا تافلا01لا +5ثأت ةع,ا0@ل ةZرود تاسارد ءا+جإ, ىص)یُ )4

 عـم sـسا0Aی اـ@, تاـساW5لا لی%ـعت يـف %عاـ�W اـ@م ،تاـفلا01لا هpـه ةـ5لاعف 55Pقت LO@� ،تاسار%لا هpه للاخ

 .لJقW0@لا تا�%1تو ة5لو%لاو ة5@5لقلإا تلا)01لا

 ة5ـــساW5لا داـــع,لأا ل@ـــ0Kل ،ل)@ـــKلاو ع)0Aلاـــ, ةـــقAB@لا لود 5Oـــب ة565تا+0ـــسلاا تاـــفلا01لا Pـــ0Wت نأ يـــغAJی )5

 ةــقاBلاو اــ5ج)ل)0dAلا لــ]م تلااــ6م ل@ــ0Kل تاــفلا01لا هpــه ع5ــس)0ب ىــص)یُ .ةــ5فاق]لاو ةــA5ملأاو ة�داــ_0قلااو

 .ة5@لاعلاو ة5@5لقلإا تا�%01لا ةهجا)م يف لو%لا 5Oب نواع0لا زaع� ا@, ،ةد%06@لا

 راــ0dبلاا لــ]م ةــع)0Aمو ة%ــی%ج تلااــ6م ةــقAB@لا لود 5Oــب ة565تا+0ــسلاا تاــفلا01لا ل@ــKت نأ zرو+ــ�لا Oــم )6

 تلااــ6@لا هpــهل +ــJكأ ماــ@0ها ءلاــیإ لو%ــلا ىــلع sــ�6 .ةــ5@لعلا ث)ــJ1لاو ،ةما%0ــW@لا ةــقاBلا ،يج)ــل)0dAلا

 .لJقW0@لا يف تافلا01لا ةما%0سا نا@ضو ة5@5لقلإا ةW5فا0Aلا aZaع0ل ةد%06@لا
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 :قحلملا

 میحرلا نمحرلا الله مسب

 ةنا+*سا ةرا()سا :ع%ض%$لا
 .........ن)م+10@لا لضافلأا ن)ZW5ر%0لا ةداWلا 

 .....هتا=+rو الله ة@حرو 5LPلع ملاWلا

 ةــ&م$أ( مfـسNfلا اــ)CDE زاــAنلإ ةــ<<=8لا نا$>7ــسلاا ةرا78ــسا 45"3ــیأ 0$ــب عــ-ن  نا اــ)ل &ــ$#" 

78  456&تا12سلاا فلاحتلا
 NO8ــصصختملا رــظنلا ةــهجو نــم ةقطنملا لود تافلاحت حاجن قيقحت 6
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78
ــ\]ردت نــم ةــنيع ءارلآ ةــ&ل&لحت ةــسارد – ة&ــسا&سلا موــلعلا 6  ةــعماج^ ة&ــسا&سلا موــلعلا ةــ&ل[ 6
 . )ةفو_لا

 ةـ,اجلإا, اAما+0حاو ا0Aقث عض)م يه ي0لاو تا+Jخ Oم ه, ن)ع0@0ت ا@ل ا+nن  ةنا0Jسلاا تا+قف ئلم يف dPنواعت لمأن

 ةــملاع عــض)ب P=+ــnن ةــهجو لــ]@ت يــ0لا ةــ,اجلاا راــ05خا للاــخ Oــم ةنا0Jــسلاا رواــ1م يــف ةدرا)ــلا تلاؤاــ0Wلا ىــلع

 .اهنورا�0ت ي0لا ة,اجلاا ماما  )حص(

 عــم لــماع0لا 50Pــسو تا5ــص)0لاو تاجا0A0ــسلاا ءاــAب ةــقدو جئاــA0لا ةــ5عقاو نا@ــض يــف رود ةــ@5قلا Pــdئارلآ ن)5Lــسو

 .ا+_ح ي@لعلا �J1لا ضا+غلأ مW0�%تو ةW+Z, تاناJ5لا

 ان+ی%قتو اAما@0ها ع)ض)م ن)0dس ي0لاو افلس dPئارآ 5Pقنو O@0ن        

 +ی%ق0لاو +KLلا Hئاف اAم ا)لJقتو

 :دا.علا :ز9ف ?شاه د .أ :;حا.لا          :9س9(لا 78ح ما5ه سر2(لا :ة0حا.لا

 ةفM9لا ةعماج – داI)قلااو ةرادلإا ة5ل#           ةفM9لا ةعماج – داI)قلااو ةرادلإا ة5لك
  
 

 T5.58)7(لل ة5فR"ع)لا تام9لع(لا :لولأا رN9(لا

 )  (  ىJنأ )  (   $Eذ AC,لا

 )  (هارS(Eد ) (  $+(Rجام  يLلعلا لهLMلا

 

 

 

 

 :;N.لا تا"5غ)م :ينا0لا ءTUلا

 سا.ق-لا ة+قفلا ت

 ةیسایسلا مولعلا يف نوصصختملا رظن ةھجو نم

لا  3فتا 
اما-ت  

 Hفتا لا

7یا5م  

 3فتا

 3فتا
اما-ت  

 قیسنتلاو لاصتلاا  :لولأا 7ع8لا
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 تاــمPQح وأ ة.ــسا.س فا+ــLأ ة7ــع J.ــب نواــعت وأ داــ5تا ىــلإ +.ــCD  :يA.تا+=ــسلاا فلاــ5=لا :يA.تا+=ــسلاا فلاــ5=لا : لاوا
 ^ع7ـــلا لداـــ8ت ل-ـــCD 7ـــقو ،اًـــ-ئاد وأ اًـــ=قXم فلاـــ5=لا اWـــه نQـــCP نأ JـــC-P .ةS+=ـــDم ة5لـــTم وأ ةS+=ـــDم فا7ـــهأ 3ـــ.ق5=ل
 ةــسا._لا يــف +.ثأــ=لاو ةQــقلا hــhiع=ل اًــ8لاغ مe7=ــ_Cُ نواــع=لا Jــم عQــbلا اWــه .يفاــقaلا وأ ،̀+Pــ_علا ،`داــT=قلاا ،يــسا._لا
 .ة.جراeلا وأ ة.لخا7لا
 
 =ــــ�كأ ?ــــم يــــه ةــــقNOPلا لود ?>ــــب تاــــفلا*/لا :ةــــقطنملا لودــــلا نیــــب  تاــــفلاحتلا رــــصانع :يناــــثلا روــــحملا
 ?>ـــــب تاكا=ـــــشو تاـــــ>قافتاو اًدfـــــقع =ـــــ(/عتو ةـــــ�ی$ح راـــــqفأ يـــــهو ،مfـــــ>لا لاـــــNعلأا عاـــــPق يـــــف ةـــــBئا=لا تاـــــهاBتلاا
 ةــــــــف=عNلا لداــــــــ(ت ف$ــــــــهب ?h=ــــــــخلآا عــــــــم ةــــــــTفاNOلا ىــــــــلع مfــــــــقت ة=ــــــــ>(a تاــــــــOGNم ?fhــــــــqت اهــــــــض=غ نfــــــــ�V لود
  .eغاN/Oلا °�اع/لا ىلإ عا=oلا ?م لاق/نلااو ا>جfلqOf/لاو

      .ة5جرا�لاو ة5ل1@لا تاه6لا عم 0AW5Hلاو لصا)0لا للاخ Oم ةكا+Kلا ة+dف aZaعت ىلع ل@ع�  .1

2.  
 لقنو Hف%ت aZaعت ف%هب &+خلأا لو%لا عم لاعف لا_تا ماnن ةقAB@لا لود �ل0@ت
 .تام)لع@لا

     

3.  
 ص+ف للاغ0سا يف ةق]لاو حا0فنلاا Oم ة=+K0م حو+ب ةفلا01@لا ةقAB@لا لود ل@عت
 .تام)لع@لا

     

 ةقثلا   :يناaلا 7ع8لا

      .يA.تا+=سلاا فلا5=لا W.فbت حاbAل ة.-هلأا غلاv +مأ ءاD+Sلا J.ب ةقaلا نأ  ةقbt-لا لود 7ق=عت  .4

      .ةD=+S-لا فا7هلأا 3.ق5ت له_ت ءافل5لا J.ب ةقaلا نأ ةقbt-لا لود JمXت  .5

6.  
 ة5لT-لا با5صأ عم +شا8-لاو حQ=ف-لا لصاQ=لا يف |+خلاا لو7لا عم ةقbt-لا لود +-=_ت

 .تاعا+Tلاو اCا�قلا لحو ص+فلا ءارو يع_لا يف iJ+خلآا
     

 :مازتللاا  :�لا]لا %عJلا 

      .+J5= %ح ىلإ ة5ساW5لا ك)لWلا %عا)قو ةقAB@لا لود ئداJ@لا, م0aلت  .7

      .ي56تا+0سلاا فلا01لا +B(Zت يف  لو%لا كا+شإ تا5لآ يف ةقAB@لا لود كراKت .8

      .+-=_م لvDP ةفلا5=-لا فا+Lلأا J.ب ك+=D-لا ماh=للاا ةفاقث س+غ ىلإ ةقbt-لا لود ىع_ت .9

 :لدابتملا دامتعلاا  :ع,ا+لا %عJلا 

      ةفلا01@لا &+خلأا لود عم تاراه@لاو ا5ج)ل)0dAلاو ةJK+Zلا درا)@لا ةقAB@لا لود لدا0Jت 10

      .ةفلا5=-لا لو7لا  J.ب يSراD=لاو يسا.س جمان+ب ءاDنإv ةقbt-لا لود  مh=لت .11

12. 
 +Lاe-لا عم لماع=لا يف اه7عا_ت |+خأ لو7لا عم ةكا+Dلا ة.A.تا+=سا ةقbt-لا لود ع=-=ت

 .أbDت 7ق ي=لا لكاD-لاو
     

 :يفاقثلا ؤفاكتلا : »ما�لا %عJلا  

         .ي56تا+0سلاا ف5ل1لا ةفاقث عم AW6Pت  ةقAB@لا لود ةفاقث .13

           .اه�ع, عم ةفلا01@لا لو%لا عم ا5فاقثو ا5ً@لع ة�فا0d@لا ةقAB@لا لود روا0Kت .14

         .ارا)ح ة�فا0d@لا &+خلاا لو%لا عم فلا01لاو نواع0لا, ة=+K0م تا+@تeم ةقAB@لا لود AnPت .15

 سا.ق-لا ة+قفلا ت
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 3فتا لا ةیسایسلا مولعلا يف نوصصختملا رظن ةھجو نم
 اما-ت

Hفتا لا  

%یا4م  

  9فتأ

 ءاقبلا :لولاا دعبلا  اما#ت 9فتا
         .+ضا1لا �ق)لا يف µعJلا اه�ع, عم »فا0Aلاو فلا01لا ىلع ءاقJلا, ةقAB@لا لود م0aلت  .1

2.  
 &+خلأا ه5لا هق5ق1ت ىلإ لود ىعWت ف%ه )ه ةWفاA@لا حور ىلع ةقAB@لا لود ءاقJلا نإ
 .اهعم ةفلا01@لا

     

      .ة565تا+0سلاا تافلا01لل اهتر%ق Pهف ىلع %@0ع� اهءاق, نأ ةقAB@لا لود  %ق0عت  .3

         .اهعم ةفلا01@لا لو%لا عم اه0نراقمو تاعاBقلا ع5@ج يف اهتازا6نإ ةقAB@لا لود ع,ا0ت  .4

      .اهتاZ)لوأ ة@ئاق سأر ىلع اهتام%خ z%5فW0مو اهئافلح اضر ةقAB@لا لود ع�ت  .5

 فیكتلا  :يناثلا دعبلا 

6.  
 تاJل0Bمو ة1ل_م يف s_ت ي0لا تاW06%@لا ةفا= ةع,ا0@, اهعم ةفلا01@لا لود م)قت
 .اهتام%خ Oم Oی%5فW0@لا

     

       .اهر)Bت ها6تا %ی%1ت %Aع ة565تا+0سلاا اه5عاWم ع5س)ت ىلع ةقAB@لا لود a=+ت  .7

8.  
 ي0لا ة5لاعف +]كلأا )@Aلا تارداJم نأP ,Kه1ئا_ن ة=راKم ىلع ةقAB@لا لود عK6ت
 .اه0ع,ا0م يف sغ+ت

     

9.  
 ءاقJلا ىلع ة+W5Bلا aZaعت لجأ Oم ف0d5لاو نزا)0لا Hق1ت  نا ةقAB@لا لود لوا1ت
 .zرا06لاو يساW5لا )@Aلاو

     

10.  
 اههجا)ت ي0لا ة5جرا�لاو ة5لخا%لا ا�ا�قلا Pهف ىلع ةر%قلا Oم ةجرد ةقAB@لا لود �ل0@ت
 .اه60لاعم ق+I دا�6¶و لJقW0@لا يف

     

 ءارلآا يف قفاوت  :ثلاثلا دعبلا

       .Pهعم ةفلا01@لا لو%لا r5Oو Pه5Aب ي56تا+0سلاا فلا01لا 5Hعت لكاKم كاAه نأ ن)=ر%ی   .11

      .Pهئافلح عم ل@علا 5sلاسأو فا%هلأا »فن ةقAB@لا لود ك+K0ت   .12

13.  
 عم تارا+قلا ذا�تاو عا@جلإا لKL5ت يف ي56تا+0سا  Pغا0Aلا �ققح اهنا ةقAB@لا لود %ق0عت
 .ف5ل1لا

     

14.  
 +ثeت ي0لا تلاKL@لا لح نأK, ءارلآا يف Hفا)ت ءاAب ىلع ة1ل_@لا با1صأ عK65ت 
 .ة=+K0@لا Pه1لا_م ىلع

     

15.  
 قافتلاا للاخ Oم تام)لع@لا لداJتو ح)0ف@لا لصا)0لا ة5@هأ ىلع ةقAB@لا لود %=eت
 .فا+Iلأا ع5@ج 5Oب Pهاف0لاو ما+0حلاا aZaع0ل

     


