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 #,ح)لا +*ح)لا الله #"!
 

 ��ل'لا
    

 ة3ناBنلإا تارا<=لا >هم ،19&ه:لا 39ب ام دلا%ب ا123ًرات فو&ع+لا ،قا&علا &%$ع"     

 اIWً&م  ناI ا+I ،تا3ضا1&لاو ،Uلفلا ،نQناقلا ،ةOا$Nلا تلااLم يف ة&I%3 تاماهسإ Fم>ق ي$لا

 ةفاضلإاO ،ة3بدلأا لا+علأاو ةQa$`+لا تاغللا ىلوأ &Q1\ت ]ت 3Zح ،ة+">قلا رXQعلا يف راN$بلال

 .ةفBلفلاو مQلعلا يف ة&I%3 تام>قت 3eق=ت ىلإ

 ]لعلاو ةفاقiلل اIWً&مو ة3سا%علا ةفلا2لل ة+صاع دا>غF O=%صأ ،ة3ملاسلإا رXQعلا يفو

 .كاkنآ ]لاعلا يف ن>+لا ]هأ 9م ة>حاو اهلعج ا+م ،يملاسلإا ي%هkلا &Xعلا للاخ

 .ةق\:+لا يف يقا&علا pف:لا ة3+هأ ىB:ن لاو

 ىلع لب ،ةق\:+لا يف pقف 3tل ة&I%3 ة3+هأ اذ قا&علا لعL" ي:غلا ي12را$لا ثرلإا اkه
 .ه&سأO ]لاعلا B$Quم

 Fلق&عو حا$فنلااو رQ\$لا ل%س ةقاعإ ىلإ تدأو را&ق$سلاا FعWعز ة&3خلأا ب&=لا N9ل

 .تلااL+لا ع3+ج يف م>ق$لا ل%س 9م >ی>علا

 ةلح&م با$عأ ىلع فQقQلل >ل%لا اkهب عف>ت ،ةعQ:$+لا ه$فاقثو ة3:غلا ة123را$لا ه$3فلخ N9ل

 ص&فلا 9م >ی>علا هتا�3 يف ل+=" حا$فنلاا اkهو ،ة3+3لقلإا لو>لا عم نواع$لاو حا$فنلاا 9م ة>ی>ج

 .�داX$قلاا Q+:لاو يساB3لا را&ق$سلاا W1Wع$ل &+B$iتُ نأ 9`+" ي$لا

 يف ةلعاف ةلو>I ه$نا`م زWع" نأ قا&علل 9`+" ،ص&فلا هkه للاغ$سا للاخ 9مو 
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  .يفاقiلاو �راL$لاو �داX$قلاا نواع$لل ة>ی>ج اًقافآ ح$ف" ام ،ةق\:+لا

 ةداف$سلااو اهق3%\ت �L" ي$لا ص&فلاو تا">=$لا 9م >ی>علا ل+=" ل%ق$B+لا نإف ا:ه 9م

  . اه:م

 :يهو ة3Bئر ة3لا`شإ ح&� 9م >ب لا ص&فلا هkه ة3هام 9ع Z=%للو        

 ؟اهلDق+Bمو ة2,2لقلاا لو>لا ىلع قا(علا حا+فنا يف اهف012ت .-,م ي+لا ص(فلا يه ام

 : ةل1سأ ة%ع اه*(ت جر%$#و      

 ؟ة2,2لقلاا لو>لا ىلع قا(علا حا+فنا .م >2ف+B+س ي+لا ةKداI+قلاا تاعاGقلا يه ام-

 ؟قا(علا يف يSملأا را(ق+سلاا OPOعت .-,K ف2ك-

 ؟ةفل+Y,لا تاعاGقلا (G0Pت يف لاعّف رود ا2ج0لVS0+لل نK-0 نأ .-,K ف2ك-

 :ة3حا$ف+لا تا+لNلا

 .ة3+3لقلإا لو>لا ،حا$فنإ ،ص&فلا
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Abstract 

Iraq, historically known as Mesopotamia, is the cradle of human 

civilizations that have made significant contributions in the fields of 

writing, law, astronomy, and mathematics. It was also a center of 

innovation in ancient times, where the first written languages and literary 

works were developed, along with major advancements in sciences and 

philosophy. In the Islamic eras, Baghdad became the capital of the Abbasid 

Caliphate and a center of culture and knowledge during the Islamic Golden 

Age, making it one of the most important cities in the world at that time. 

And let's not forget the importance of Iraqi oil in the region.      

 This rich heritage gives Iraq great significance not only in the 

region but also globally. 

      However, the recent war has destabilized the country and 

hindered paths of development and openness, obstructing progress in 

various fields.           

Nevertheless, Iraq’s rich historical background and diverse culture 

drive this country to stand on the threshold of a new phase of openness and 

cooperation with regional countries. This openness carries with it many 

opportunities that can be invested in to enhance political stability and 

economic growth. By exploiting these opportunities, Iraq can strengthen its 

position as an active state in the region, opening new horizons for 

economic, commercial, and cultural cooperation. Thus, the future holds 

many challenges and opportunities that must be applied and utilized. 
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To explore the nature of these opportunities, a major question must 

be posed: 

- What opportunities can be utilized in Iraq's openness to 

regional countries and their future?  

This includes several sub-questions: 

-What economic sectors will benefit from Iraq's openness to 

regional countries? 

-How can security stability in Iraq be enhanced? 

-How can technology play an effective role in developing 

various   sectors? 

 

Keywords: opportunities, openness, regional countries. 
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 ةم:ق'لا

 

 r>+=م ان>3س 39لس&+لاو ءا3%نلأا ف&شأ ىلع ملاBلاو ةلاXلاو ،39+لاعلا بر � >+=لا

 مQی ىلإ ناBحإO ]هع%ت 9مو ،39ما3+لا &غلا ه$%=صو 39%3\لا هلآ ىلعو ،39+لاعلل ة+حر ثQع%+لا

 .9ی>لا

 :	'ع% امأ  

 هل حاتأ ا+م ،ة>عصلأا فل$2م ىلع ة&I%3 تلاQ=ت قا&علا >هش ،ة&3خلأا تاB:Qلا يف

 W1Wع$ل ة3%هذ ةص&ف حا$فنلاا اkه >ع1ُو .ة3+3لقلإا لو>لا ىلع حا$فنلااو نواع$لل ة>ی>ج اصً&ف

 ةما>$B+لا ة3+:$لا 3eق=ت يف ]هB" ا+م ،راLQلا لود عم ة3:ملأاو ة3ساB3لاو ة"داX$قلاا تاقلاعلا

 .ةق\:+لا يف را&ق$سلااو

 
 :234لا ع-ض-م ة+*هأ -1

 يف قا&علا ه%علی نأ k� "+`9لا �رQ=+لا رو>لا 9م عQضQ+لا اkه ة3+هأ يتأت ا:ه 9م

 .ةق\:+لا اه>ه�ت ي$لا ة3:ملأاو ة3ساB3لا تا&تQ$لا ل� يف ةصاخ ،ي+3لقلإا نزاQ$لا 3eق=ت

Oلذ ىلإ ةفاضلإاU، "+`9 عت للاخ 9م قا&عللW1W نأ ة3+3لقلإا لو>لا عم نواع$لا "B$9م >3ف 

 B$Quم عفرو ي:�Qلا داX$قلاا B39=ت يف ]هB" ا+م ،�راL$لا لدا%$لاو ة3%:جلأا تارا+i$سلاا

  )1(.39:�اQ+لل ة�3ع+لا

  :ع-ض-*لا را+9خا با2سأ-2
 :عQضQ+لا اkه را3$خلا ا:$عد ي$لا با%سلأا 9مو    

 9`+" هنا&3ج ىلع قا&علا حا$فنا نإ :ي:ملأاو يساB3لا را&ق$سلاا W1Wعت ة3فI3 يف Z=%لا-

 ةكا&شو نواعت تاقلاع ءا:ب للاخ 9م ،ةق\:+لا يف ي:ملأاو يساB3لا را&ق$سلاا W1Wعت يف ]هB" نأ

 .ةرواL+لا لو>لا عم
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 ة"داX$قلاا ص&فلا 9م >3ف$B" نأ قا&علل 9`+" :ة"داX$قلاا ة3+:$لا 3eق=$ل يعBلا-

 ة3:%لا &Q1\تو ة3%:جلأا تارا+i$سلاا ةدا1ز لiم ،ة3+3لقلإا لو>لا عم نواع$لا للاخ 9م ةحا$+لا

 .ة3:3%لا ةراL$لا W1Wعتو ة3$=$لا

 نزاQ$لا 3eق=ت يف اً+هم ارًود قا&علا �علی :ي+3لقلإا نزاQ$لا 3eق=ت ىلع ل+علا-

 هحا$فنا نأ ا+I .اI3&تو ة"دQعBلاو نا&یإ لiم ة3+3لقلإا Quقلا 39ب tفا:$لا ل� يف ةصاخ ،ي+3لقلإا

 .ةق\:+لا يف نزاQت لماعI هرود 9م زWع" نأ 9`+"

 يفاقiلا لدا%$لا W1Wعت يف حا$فنلاا ]هB" نأ 9`+" :يعا+$جلااو يفاقiلا نواع$لا 3eق=ت-

 .بQع�لا 39ب ي+لBلا �"اع$لاو ]هاف$لا 9م زWع" ا+م ،ةرواL+لا لو>لاو قا&علا 39ب يعا+$جلااو

 قQس يف ه&3ثأت عاBتاو pف:لا 9م قا&علا جا$نإ ةدا1ز :ة3ع3%\لا دراQ+لا للاغ$سا ة3ف3ك-

 .ي+3لقلإاو ي+لاعلا B$Q139+لا ىلع &%كأ اً&3ثأتو ارًود ه=:+" نأ 9`+" ي+لاعلا ةقا\لا

 :234لا ة+لا=شإ-3

 ،ة>ع ةل�سأ اه$=ت جر>:ی ة3Bئر ة3لا`شإ ح&\$ل عضاQ$+لا Z=%لا اkه فئا=ص تءاج >قل

 تا"اغلاو ،ه:م ةQج&+لا جئا$:لا ىلإ صQل2لاو ف>هلا ىلإ لQصQلل ،اه:ع ةOاجلإا Z=%لا لوا="

 :يتلآا Q=:لا ىلع Uلذو ،هئارو 9م ةلQمأ+لا

 ؟اهلDق+Bمو ة2,2لقلاا لو>لا ىلع قا(علا حا+فنا يف اهف012ت .-,م ي+لا ص(فلا يه ام

 ؟ة2,2لقلاا لو>لا ىلع قا(علا حا+فنا .م >2ف+B+س ي+لا ةKداI+قلاا تاعاGقلا يه ام-

 ؟قا(علا يف يSملأا را(ق+سلاا OPOعت .-,K ف2ك-

 ؟ةفل+Y,لا تاعاGقلا (G0Pت يف لاعّف رود ا2ج0لVS0+لل نK-0 نأ .-,K ف2ك-

 
 :234لا جه<م-4

O+ه نأ اkلا ا%=Z لخاد O+L+يف هل I:ة3ملاسلإا تاسار>لا 9ف ف، Oج&2" 9ل هنإف يلا$لا 

 ع%$$ب Uلذو ،يل3ل=$لا يئا&ق$سلاا جه:+لا ة3Bئر جها:م ىلع مQق" Qهف اkلو ،اهLها:م ما>2$سا 9ع

 ه3<$قت ام �Bح اهل3ل=تو اه$سارد ]ث ،اهنا�م 9م اهجا&2$ساو Z=%لا عQضO+Q ةقلع$+لا ا"ا<قلا
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 .ة3+لعلا >عاQقلا

 :234لا ةAخ-5

 :يتلآا Q=:لا ىلع Uلذو ،ة+تاخو ،i39=%مو ،>3ه+تو ،ةم>قم ىلإ Z=%لا ]Bق

 :ةم'ق*لا -
  :ة3تلآا &صا:علا اه$=تو

 .Z=%لا عQضQم ة3+هأ :لولأا CD<علا -
 .عQضQ+لا را3$خا با%سأ :يناHلا CD<علا -
 .Z=%لا ة3لا`شإ :4لاHلا CD<علا -
 .Z=%لا جه:م :ع%اDلا CD<علا -
 .Z=%لا ة\خ :MماLلا CD<علا-

 
 .Z=%لا تا=ل\Xم �عO >ی>=ت 9+<$1و :'+ه*9لا -

  :نا>Xقم ه$=تو
 .ص&فلا ة+لI ى:عم >ی>=ت :لولأا 'Cق*لا -
 .حا$فنإ ة+لI ى:عم >ی>=ت :يناHلا 'Cق*لا -
 .ة3+3لقلإا لو>لا ة+لI ى:عم >ی>=ت :4لاHلا 'Cق*لا -
 .قا&علل ة3ساB3لاو ة123را$لا ة3فل2لا :لولأا 234*لا-
 :نا%ل\م ه$=تو  

 .قا&علل ة3+3لقلإا تاقلاعلا خ1رات :لولأا OلA*لا -
 .ة3+3لقلإا تاقلاعلا ىلع اه&3ثأتو ة&3خلأا ة3ساB3لا تا&3غ$لا :يناHلا OلA*لا -
 حا$فنا يف ]هاBت ي$لا �راL$لا لدا%$لاو تارا+i$سلاا 9م ة"داX$قلاا ص&فلا :يناHلا 234*لا-

 ة3+3لقلاا لو>لا ىلع قا&علا
 :نا%ل\م ه$=تو

  .ة3+3لقلاا لو>لا عم تارا+i$سلاا 9م ة"داX$قلاا ص&فلا :لولأا OلA*لا-

 :9ی>Xقم ىلإ ]Bق:1و
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 زاغلاو pف:لا عا\ق :لولأا 'Cق*لا
 .تام>2لا عا\قو ينا3Q=لاو يعا:Xلاو يعارWلا عا\قلا :يناHلا 'Cق*لا
 .ةرواL+لا ة3+3لقلاا لو>لاو قا&علا 39ب �راL$لا لدا%$لا ةسارد :يناHلا OلA*لا-

 
 .Z=%لل جئا$:لا ]هأ .,]+تو :ة*تاLلا -      

 
 
 
 
 
*** 
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 )'ه%$لا
 7+6لا تا+ل12م /ع- )ی)+ت 

     
  :>صاقم ةثلاث ه$=تو    
 .ص&فلا ة+لI ى:عم �1&عت :لولأا >Iق,لا -
 .حا$فنإ ة+لI ى:عم �1&عت :ينا[لا >Iق,لا -
 .ة3+3لقلإا لو>لا �1&عت :^لا[لا >Iق,لا -
 

*** 
 .ص&فلا ة+لI ى:عم �1&عت :لولأا >Iق,لا

 وأ ءيش لعف 9م ا2Xًش 9`+ت ي$لا ة+ئلا+لا ةلا=لا وأ FقQلا :)ةص&ف ع+ج( ص&فلا"

 "يف:$لا وأ ما:$غلال ةحا$م ص&فلا اه3ف نNQت ي$لا عاضولأا وأ فو&�لا ىلإ &�3ت .ف>ه 3eق=ت
)1( 

 .حا$فنإ ة+لI ى:عم �1&عت :ينا[لا >Iق,لا -    

 ،ةعQ:$+لاو ة>ی>Lلا راNفلأل لّ%قتو لQ%ق اهنأ3p OسQلا ]Lع+لا يف "حا$فنا" ة+لI فَّ&عتُ"

  )2( ".ةفل$2+لا براL$لاو تافاقiلا ىلع حا$فنلااو

 :ة3+3لقلإا لو>لا �1&عت :^لا[لا >Iق,لا-

 ةق\:م يف اً&I%3 اB`&1ًعو اً"داX$قاو ا3ًسا3س اًذQفن Uل$+ت ي$لا لو>لا يه ة3+3لقلإا لو>لا 

 QuقI اهرا%$عا 9`+" .ةق\:+لا Uلت يف تارQ\$لاو ثا>حلأا ىلع &3ثأ$لا عB$\3تو ة:3عم ة3فا&غج

  )3( .اهب صا2لا ي+3لقلإا قا\:لا 9+ض ة3B3ئر

 

  .854ص ،م2011 ،ةیبرعلا ةغللا عمجم ،ةرھاقلا ،طیسولا مجعملا  )1(

  ص ،قباسلا ردصملا  )2(

 ص ،قباسلا ردصملا :رظنا )3(
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 لولأا 234*لا
 قاDعلل ة+سا+Sلاو ة+RLرا9لا ة+فلLلا

 :نا%ل\م ه$=تو

  .قا&علل ة3+3لقلإا تاقلاعلا خ1رات :لولأا بلطملا -

 .ة3+3لقلإا تاقلاعلا ىلع اه&3ثأتو ة&3خلأا ة3ساB3لا تا&3غ$لا :يناثلا بلطملا - 

       

 .قا&علل ة3+3لقلإا تاقلاعلا خ1رات :لولأا _لG,لا     

 ىلع ]�3علا &ثلأا اهل FناI ة+�3ع تارا<ح ء�Qن رXQعلا ّ&م ىلع قا&علا >هش >قل 

 .)1(ة1رQشلآا ،)3(ة3لبا%لا ،)2(ة"داكلأا ،)1(ة1&مBQلا :تارا<=لا هkه 9مو ،هترا<ح
 

 م)Mلا ل4Oت ي9لاو ،ةLM*علا ة*+IJلا هGش ب)Aج ةقABم ا)A@س 1قو ،خ+را9لا يف ب)ع4لا م1قأ 1حأ .ه ن)+*م)'لا )1(

 يف ا)شاع .ندرلأاو \+*]Gلا ءاJجأ YعLو تاراملإاو U(+Vلاو *Bقو ةTد)ع'لاو ندرلأاو ناGAلو ا+ر)سو قا*علا

 م1قأ \م ة1حاو يهو ،*م)س ةUلOم ا)'سأ 1قو ،دلاOMلا لGق 1900 يلا)حو دلاOMلا لGق 4500 يلا)ح \Mب ة*9فلا

 ح)ن لMئ)Oص :*mنا .ةعارJلاو ةرا9Iلاو ن)Aفلاو ة+راOعOلا ةسA1هلا يف .هعا1بإM\ jفو*عم ا)ناh ..لاعلا يف gلاOOلا

 ،م1963 ،)غا@Mش ةعماج ةعBGم ،ةM*hMملأا ةO9[1لا تاTلا)لا ،ىلولأا 0ی.فا,لا دلاب ةرا"ح :ن)+*م)'لا ،*O+*ك

w2،15-10ص. 

 ي9لا ةLM*علا لئاGقلا \م ءJج .هنأ 1ق9عTُ ."ةداقلأا" وأ "ةTداقلأا" .ساj اً{Tأ ف*عتُ ةLM*ع ةع)IOم .ه ةTداكلأا   )2(

 ةLM*علا ةUلOOلاو ندرلأاj م)Mلا ف*عتُ ةقABم يف ن)M4عT ا)ناh .ملاسلإا لGق ةLM*علا ة*+IJلا ةقABم يف ت*ق9سا

 .ةLM*علا ة*+IJلا خ+رات يف *hGM رود .هلو ة1+*ف M1لاقتو ةفاق�ب ن)ع9O9ی ا)ناh .ةO9[1لا ةLM*علا تاراملإاو ةTد)ع'لا

 ،)غا@Mش ةعماج ةعBGم ،ةM*hMملأا ةO9[1لا تاTلا)لا ،50,ه<لا 0=ب ام دلا;ل :ج78لا خ5را4لا ،ك*hM جر)ج :*mنا

 .35-30 ص ،م1965

 يف ت*ق9سا ي9لا ةMما'لا لئاGقلا ز*بأ \م .هو ،قا*علا ق*ش ب)Aج ةقABم يف شاع .1Tق �عش .ه ن)MلباGلا )3(

 ن)MلباGلا ..1Tقلا خ+را9لا يف gلاOOلا .هأو م1قأ \م ة1حاو ،ةMلباj ةUلOOل ةOصاع لباV jناh ،ا�Mً+رات .لباj ةAی1م

 ا)م9�1سا \م لوأ ا)ناhو .هءاAب يف يلم*لا *I]لا ن)مT'9�1 ا)ناhو ،يفاق�لاو يسA1هلا .ه*+)9Bب \Mفو*عم ا)ناك

 ،در)ف'hوأ ةعماج ةعBGم ،ةO9[1لا ةUلOOلا ،Dه5Cراتو ن8=لبا;لا ،ن)'ل+و دران)Mل :*mنا .ة+*I]لا را)سلأا

 .13-1 ص ،w1 ،م1973
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 .ةلو>لا هkهل ة3فاقiلا ةرا<=لا &Q1\ت يف &I%3 ل`�O تارا<=لا هkه F+هاس >قو

 &Xعلا ىلإ هF O<هن ي$لا ة3سا%علا ةفلا2لل اIWً&م قا&علا ح%صأ يملاسلاا ح$فلا >عaو

 .نQ:فلاو مQلعلل ي%هkلا

 3Zح ،ىلولأا ة3+لاعلا ب&=لا ة"اهن ى$ح ة3نا+iعلا ة1ر�Qا&%ملإا 9م اًءWج قا&علا يقaو

 هعقQم ل<فaو .1932 ماع للاق$سلاا هل3ن ى$ح ة&شا%+لا اهترادإ F=ت ح%صأو ا3نا\1&ب ه$ل$حا

 ق&�لا يف ة3+3لقلإا تاقلاعلا يف ا1ًرQ=م اًرود قا&علا �عل ،1e&علا ه12راتو ي3Lتا&$سلاا يفا&غLلا

 )p. )2سولأا

 يقا&علا وWغلا �%OB ة&تQ$م ج3ل2لا لودو قا&علا 39ب تاقلاعلا FناI م2003 ماعلا ل%قف

 نواع$لا tلLم لود عم تاقلاعلا رQه>تو ة3ناiلا ج3ل2لا ب&ح ىلإ uدّأ اّ+م ،م1990 ماع NQ1Fلل

 )3( .ي3Lل2لا

 ،ةفل$2+لا ة3ساB3لا باWحلأا 39ب تاعا&Xلا Uلذ يف ا+O ،ةر&N$+لا ة3ساB3لا تامزلأا هkهو

 ةدا1زو يساB3لا ما�:لا يف ةقiلا عجا&ت ىلإ تدأ ،اهل3`�تو ةمQ`=لا را&ق$سا ىلع ت&ثأ ي$لاو

 .ة3لخا>لا تا&تQ$لا

          .ةرواL+لا لو>لا عم تاقلاعلا ىلع &N%3لا &3ثأ$لا هل ناI &تQ$لا اkهو    

 ،قا&علا يف يساB3لا عضQلا ىلع &شا%م &3ثأت هل ،لاi+لا ل3%س ىلع ،ي`1&3ملأا-ينا&یلإا عا&Xلاف

 
 قا*علا لاj4O م)Mلا ةفو*عOلا( \+*هAلا \Mب ام دلاب لاOش ةقABم ىلإ اهل)صأ د)عت ةMق*ع ةع)IOم .ه ن)+ر)شلآا )1(

 يف اهتازاIنإj تOMJت 1قو ،.لاعلا يف تا+ر)�ا*Gملإا م1قأ �1حإ ة+ر)شلآا Vناh .)ا+ر)سو نا*ی�و اhM*ت \م ءاJجأو

 ةعBGم ،ةM*hMملأا ةO9[1لا تاTلا)لا ،0=5ر8شلآا خ5رات ،*ش)ب ك*GMلأ :*mنا .م)لعلاو ةسA1هلاو ن)Aفلا تلااIم

 .23-16 ص ،w2 ،م1991 ،در)فنا9س ةعماج

 ص ،w3 ،م1984 ،جG*+1ماh ةعماج ةعBGم ،ةO9[1لا ةUلOOلا ،Kی.Jلا قا,علا خ5رات ،�+*یإ �MلMف :*mنا )2(

100-120. 

-378 ص ،w6 ،م2013 ،در)ف'hوأ ةعماج ةعBGم ،Kی.Jلا Nسولأا ق,Lلا خ5رات ،1نلافMلh ماMلو  :*mنا )3(

400. 
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  )1( .دلا%لا لخاد ذQف:لا ىلع ة3+3لقلإا Quقلا tفا:$ت 3Zح

           .ة:H:لقلإا تاقلاعلا ىلع اه;:ثأتو ة;:خلأا ة:سا:=لا تا;:غ*لا :يناثلا بلطملا      

 لعفO ةق\:+لا يف ة3ل%ق$B+لا قا&علا ةنا`م يف ة&ث¦+لا لماQعلا 9م ة3+3لقلإا تا&3غ$+لا >عت 

 ة3+3لقلإا ة�3%لا ل+�ت ذإ ،ا3باL"ا مأ ا3%لس &3ثا$لا ناكأ ءاQس &شا%+لا &3غ وأ &شا%+لا اه&3ثأت

 يف 3tل ة3`1&3ملأا ة3L3تا&$سلإا ل%ق$Bم يف &3ثأ$لل ة+همو &I%3 لقث تاذ لاود قا&علاO ة\3=+لا

 )2( .ل`p Iسولأا ق&�لا ةق\:م ل+�$ل >$+ت لب ،�B=ف يa&علا ج3ل2لاو قا&علا

 ثا>حلأا 9م >ی>علاO ت&ثأت >ق قا&علل ة3+3لقلإا تاقلاعلا نأ >Lن &تQ$لا اkه ل� يفو

 ا1رQسو NQ1Fلاو ندرلأا لiم ةرواL+لا لو>لا عم ة3سامQلب>لا تاقلاعلا &3غت ىلإ تدّأو ،N%&uلا

 .ة"داX$قلااو ة3ساB3لا فو&�لا ىلع ءًا:ب Uلذو نا&ی§و

 B39=ت ىلإ قا&علا ىعس ،دQجQ+لا ]`=لا ما�ن Q̈قسو قا&علل يI&3ملأا وWغلا >عaو

 ،3L339ل2لاو 339قا&علا 39لو¦B+لا 39ب ةلدا%$م تارا1ز ة&$فلا هkه ت>هشو ،ج3ل2لا لود عم هتاقلاع

 )3( .2014 ماع >عO ةصاخ ي:مأو �داX$قا نواعت رداQب &ه�ت تأ>aو

 .ة&3خلأا تاB:Qلا يف ة"اغلل ة&تQ$م FناI ام>عO قا&علاو نا&یإ 39ب تاقلاعلا B:F=ت اً<"أ
)4( 

 ةدا1ز لiم ة"داX$قا ص&ف تأ�نأو ،ة&I%3 ة3:مأ تا">=ت ىلإ تدأ ة3ساB3لا تا&3غ$لا هkهو

 يف اًنواعت ىلإ تدّأو  نا&یإ Uلذ يف ا+O ةرواL+لا لو>لاو قا&علا 39ب pف:لاو ةقا\لا لاLم يف نواع$لا

 
 :*mنا )1(

Talcott Parsons, Structure and process in modern societies, New York Free -                      

Press.1960,PP. 240-241.   

 .193 ص ،2008 ،لولأا د1علا ،يقا,علا يQ=تا,4سلإا ,5,ق4لا :*mنا )2(

 .w1، 220-240 ،م2010 ،يL*علا *A4لا راد ،قافآو تاJ.Wت :و:غلا .عT قا,علا ،�*باIلا O1]م :*mنا )3(

 .180-160 ص ،w3 ،م1984 ،جG*+1ماh ةعماج ةعBGم ،Kی.Jلا قا,علا خ5رات ،�+*یإ �MلMف :*mنا )4(
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 )1( .داX$قلااو 9ملأاو ةساB3لا Uلذ يف ا+O ،ةد>ع$م تلااLم

 ا"ا<قe Oلع$ی ا+3ف ةصاخ ة&Ii3 تا%لقت اI3&تو قا&علا 39ب تاقلاعلا ت>هش اً<"أ     

 .هل ةعاق اه2kتا ام>عO قا&علا لا+ش ينا$سد&Nلا لا+علا بWح ة=فا`مو 9ملأاو ها3+لا

 ةراL$لا تلااLم يف ةصاخ 9ی>ل%لا 39ب &I%3 �داX$قا نواعت كا:ه ناI تا&تQ$لا 9م ]غ&لاN9 Oل  
 )2( .ةقا\لاو

      IkلU س عم &ملأاQهنأ ا1ر Oلا 9م ]غ&لا$Qلا تاقلاعلا يف &تB3هنأ لاإ ،ة3سا Iنا 

 )3( .لق:لاو ةراL$لا تلااLم يف ةصاخ نواع$لا 9م تا&$ف كا:ه

  يساB3لا B$Qu+لا ىلع اهرود �علت ي$لا تا&3غ$+لا 9م >ی>علا كا:ه نأ لQقلا ا::`+" نذإ

 ة3نا`مإ u>م يف ه&3ثأت ّ]ث 9مو يجرا2لا را&ق$سلاا  3eق=ت ة3نا`مإ u>م t`ع$ل قا&علل يلخا>لا

 :تا&3غ$لا هkه 9مو ،قا&علل عقQ$+لا ي+3لقلإا رو>لا

  يساB3لا ما�:لا ةع�%3-
 .قا&علل ةWa3=لا ة"د>ع$لا-
 .ة3قا&علا ةمواق+لا-
 )4( .ةلو>لل يعا+$جلاا عقاQلا هB[ O$ی �kلا tناL$لا u>مو يعا+$جلاا-يساB3لا را&ق$سلاا-

 
 نو�4لا ةلIم \م لاقم ،ة=7=لقلإا اهتا,=ثأتو قا,علا يف 0ملأاو ةسا=]لا تلاJ8ت ،راIGلا G1ع O1حأ :*mنا )1(

 .67-45 ص ،م2022 ،ةMلو1لا

 ،م2018 ،�سولأا ق*4لا تاسارد hJ*م ،,ت48لاو نواع4لا 0=ب :ة=̀,4لا-ة=قا,علا تاقلاعلا ،O1]م O1حأ :*mنا )2(

w2، 140-120 ص. 

 ،م2015 ،ةOMلعلا �U9لا راد ،نواع4لاو ,ت48لا 0م خ5رات :ة5ر8]لا-ة=قا,علا تاقلاعلا ،الله G1ع دا�ف :*mنا )3(

w1، 220-200 ص. 

 ،م�A(L*، 2009لا راد ،تاسار1لل قا*علا hJ*م ،دا.غT ،ة5ر48سد تاسارد ،�واJ+1لا راGج *صان لاOج :*mنا )4(

w1، 261-260 ص. 
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 يناHلا 234*لا
 حا9فنا يف ^هاSت ي9لا [را\9لا لدا92لاو تارا*9Hسلاا Zم ةYدا9Cقلاا صDفلا

  ة+*+لقلاا لو'لا ىلع قاDعلا
 

 :تاعا\ق ة>ع 9م يقا&علا داX$قلاا نNQ$ی

 .تام>2لا عا\قو ينا3Q=لاو يعا:Xلاو يعارWلا عا\قلا ّ]ث زاغلاو pف:لا اه+هأ

 :39%ل\م ىلإ Z=%+لا اkه ]Bق:ی ا:ه 9مو

  .ة3+3لقلاا لو>لا عم تارا+i$سلاا 9م ة"داX$قلاا ص&فلا :لولأا _لG,لا-

 :9ی>Xقم ىلإ ]Bق:1و

 زاغلاو pف:لا عا\ق:لولأا >Iق,لا

 .تام>2لا عا\قو ينا3Q=لاو يعا:Xلاو يعارWلا عا\قلا :ينا[لا >Iق,لا

 .ةرواL+لا ة3+3لقلاا لو>لاو قا&علا 39ب �راL$لا لدا%$لا ةسارد :ينا[لا _لG,لا-

  .ة3+3لقلاا لو>لا عم تارا+i$سلاا 9م ة"داX$قلاا ص&فلا :لولأا _لG,لا

 >+$ع" 3Zح ،ةرواL+لا لو>لاو قا&علا 39ب اهلدا%ت ]$ی ي$لا علBلا ]هأ 9م زاغلاو pف:لا >ع"

 .ةلو>لا تادا&یإ 3eق=ت يف pف:لا تارداص ىلع &I%3 ل`�O قا&علا

  :زاغلاو pف:لا عا\ق:لولأا >Iق,لا-1

 &Ni3لا ىناع >ق عا\قلا اkه N9ل ،يمQقلا لخ>لل &%كلأا ر>X+لا قا&علا يف pف:لا ل`�"

 Uلkل ،نلآا ى$ح ا>ج ةف3ف� لاWت لا ة3حلاصإ دQهج 9م لkب ام لIو ،بو&=لا للاخ رام>لا 9م

 ةرداXلا 9ملأا tلLم تارا&قل قا&علا عQ<خ ءاهنلإ بوؤ>لا يعBلا ة3قا&علا ةمQ`=لا 9م �ل\$ی

 .هل$=ت �kلا >ل%لا لاQمأ رادإ يف e=لا ة>=$+لا تا"لاQلا ي\عت ي$لا ي`1&ملأا للا$حلاا �قع

 ة=لXم ع<" نأ ̈&�O ي%:جلأا را+i$سلاا ىلإ جا$=" ي\ف:لا عا\قلا &Q1\ت نأ ا+ك

 ل`�O زاغلاو pف:لا نQناق ل%ق 9م ةد>=ُ+لا را+i$سلإاو ةم>2لا دQقع &%ع Uلذو لاًوأ دلا%لا

  )1(.ح3=ص

 
 داعTلأاو ةسا=]لا تاد.7Jلا 0=ب 2003 .عT قا,علا يف ة=bف<لا ةسا=]لا ،�واA1لا ساGع *M{خ :*mنا )1(

 ،68د1علا ،م2010 راTأ ،ثا]jلأل جMل�لا hJ*م ،جMل�لا ل)ح ءارآ ،يبد ،ةO9[1لا ةLM*علا تاراملإا ،ةWدا4fقلاا
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 IW&ت ة3ل=م ةعا:ص 3BFل pف:لا ةعا:ص نا ىلع ة3لو>لا pف:لا قQس ثا>حأ ت>كأ ا+ك

 قافأ تاذو ا3لود ة\%ت&م يهف t`علا لب ،ة3ل=+لا قBQلا ىلع اهتاعل\تو اهدQهجو اهتاما+$ها

 ةعا:ص ىلع &ث¦$س ة3لو>لا ةحاBلا ىلع تارQ\ت �أ ناف اkل ،ة3+لاع ة"داX$قاو ة3سا3س داعOاو

 ت>كأ ذا ة3\ف:لا لو>لا ]ها >حا قا&علا نا ا+O ،ة3\ف:لا لو>لا تاداX$قا ىلع يلا$لاaو ،pف:لا

 ة3+هأ تاذ هلعLتو قا&علا pفن ة3+هأ 9م >W1ت لماQعلا 9م ةل+ج ثا=Oلأاو تاسار>لا 9م &Ni3لا

 .]لاعلا ما+$ها &i3ت ة&I%3 ة3لود

 B$Qu+لا ىلع ءاQس ة3قا&علا ة3\ف:لا ةعا:Xلا اه3لإ &ق$فت ي$لا تا%ل\$+لا 9م        

 pف:لل ةNلا+لاو ة3عا&لا ةلو>لا ة&Nف �فرو ةساB3لا 9ع pف:لا لXف ةرو&ض يه يلو>لاو يلخا>لا

 .ة3ع+ق ةQق ىلإ ةرادإ ما�ن 9م ةلو>لا لk� "=Qلا ه>ئاQعO ةف&X$+لاو

  :ىلإ ءLQللا p "+`9ف:لا ةعا:ص لQ1+$ل رداXم 39مأتو ة3جا$نلاا ةقا\لا ةداW1لو

 .ة3%:جأ لQ1+ت تa3Qو تاI&ش عم ةIرا�+لا دQقعو تام>2لا دQقع-

 . ا3ًئWج ةرQ\+لا لQق=لاو ةرQ\+لا &3غو ةف�$`+لا لQق=لا &Q1\ت ىلع ل+علا -

 ة3فX$لاو جا$نلإا تلااLم يف صا2لا عا\قلاو ي%:جلأا را+i$سلاا مامأ باQبلأا ح$ف -

 .را+i$سلال ة2XX+لا ة3ل=+لا دراQ+لا يف ةدQجQ+لا ةLQفلاو »ق:لا >B" اّ+م BQ1e$لاو ع1زQ$لاو

 ي\ف:لا جا$نلإا ةدا1ز 9م زWع" �kلا ة1رادلإا ]�:لا حلاصإ -

 .ة3+3لقلإا لو>لا 9م تارا+i$سلاا  بkج ىلع ل+علا-

 ةعا:ص Zی>=تو &Q1\ت ىلع ل+ع" �kلا ةرواL+لا لو>لا عم ي+3لقلإا نواع$لا W1Wعت -

 .را+i$سلااو ع1زQ$لاو ة>+سلأاو &N&1$لاو زاغلاو pف:لا

  و̈&�لا ل<فأ ىلإ لQصQلل ة3قا&علا تاI&�لل يضواف$لا فقQ+لا ةQ1ق$ل ة3:ق$لا لقن  -

 اهؤا:قا رkع$+لا ا3جQلN:Q$لا ىلع لXQ=لا -

 tفا:$لا ةدا1زو ة3+لاعلا تاI&�لا مامأ ة3قا&علا ة3\ف:لا تاI&�لل ة3ضواف$لا Quقلا ةQ1قت -

 

 .64ص
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 )p. )1ف:لا ىلع

 .تام>2لا عا\قو ينا3Q=لاو يعا:Xلاو يعارWلا عا\قلا :ينا[لا >Iق,لا-2

 :يعاISلا عاGقلا-أ

 نإف ،ه3ف ةQ�:3لا ةعا:Xلا عجا&ت يف &ثأ قا&علا اهضاخ ي$لا ةقOاBلا بو&=لل ناI اذإ

 ه$3:ب اه3ف ا+O لماNلاO ة3قا&علا ة3$=$لا ة3:%لا &3م>ت يف &%كلأا &ثلأا هل ناI ي`1&ملأا للا$حلاا

 FفقQت يلا$لاaو للا$حلإا �قع فلاتلإاو �ه:لاو �لBلا لا+علأ ض&عت اه%لغأ نأ ا+I ،ة3عا:Xلا

 .ل+علا 9ع N%&uلا ة3عا:Xلا ة3L3تا&$سلاا تآ�:+لا

 :ة3L$ن عا\قلا اkه يناع" لاز امو 

 &ق$B+لا &3غلا ي:ملأا عضQلا-

 .ة+3لBلا ة3$=$لا ى:%لا &فQت م>ع-

 .تاعا\قلا ةرادإ يف ة¦فNلا &3غ &صا:علا ف3لNت-

 .ةOاق&لا با3غو Fلف:+لا يجرا2لا دا&3$سلاا-

 لاق$نلال ة>ع+لا ة"داX$قلاا تاساB3لاو جما&%لا جا&خإ ةرو&<O اوأر نQیداX$قإ ءا&%خ N9ل

 ها:%$ت نأ k� "+`9لا ة3لNلا ة"داX$قلإا تا&3غ$+لا ىلإ ىضQفلا ةلاح 9م &=لا قBQلا داX$قا Q=ن

 .يقا&علا 3p\2$لا ةرازو

 :يناa20لاو يعارOلا عاGقلا-ب

 ا+:3ب ،تاو&<2لاو هكاQفلا لiم ةرواL+لا لو>لا 9م ة3عارWلا تاL$:+لا قا&علا درB$Qت 

"X<لا ر=%Qلاو ب$+Qر.  

 ي�فت اه:م با%سأ ة>عل Uلذو ينا3Q=لاو يعارWلا عا\قلا جا$نإ تلا>عم Fعجا&ت >قل

 ا+3س لا ة3نا3Q=لا ة3عارWلا ةو&iلل يمQ`=لا ]ع>لاا فعض 9ع لا<ف ها3+لاو دQقQلا حشو ضا&ملأا

 
 ،مU(+V، 2000لا ،jgاوا ةAmOم \ع ر�1ت ،يg,علا نواع4لاو Nف<لا ،2000 امار)ناj ،)'نا*ف ناج :*mنا  )1(

 �فAلا ،ة=g,علا لو.لا يف زاغلا Nف<لا ع5راLم ل785ت ،جا*ف \ی1لا ر)ن و.143ص ،93 د1علا ،26 1لOIلا

   .26ص ،85 د1علا ،24 1لIم ،مjg، 2000اوا ةAmOم \ع ر�1ت ،يL*علا نواع9لا



18 

 

 )1( .را\ملأا حش يف

 يعارWلا �&لاe Oلع$ی ا+3ف ةصاخ ةم>B$2+لا ا3جQلN:Q$لاO &�:لا ةداعإ &ملأا �ل\$ی Uلkل

 ىلع �1Lو ،قا&علا بQ:ج يف ا+3س لاو ةحQل+لا ةل`�+ل لQل=لا داL"إ &ملأا �ل\$ی ا+Z، Iی>=لا

 >عO ة3جا$نلإا B$Quم عفر ىلع ،ل+علاو ة>+سلأاO ]ه>مو 39عراW+لا ]عد ىلع ل+عت نأ ةمQ`=لا

 نود ةلQل3=لل راLQلا لود 9م يعارWلا دا&3$سلاا تا3ل+ع 9م دلا%لا حا$Lت ي$لا ةلئاهلا ةجQ+لا

    )2( .]ه3ضارلأ 39عراW+لا لا+هإ

 :تام>Yلا عاGق-ت

 9م 3tلو .قا&علا للا$حا >عO لماI ه%ش ل`�O يم>2لا عا\قلا تانQ`م تراهنا >قل 

 ةB`&1علا فا>هلأا 9م ا1رQ=م اف>ه FناI ة3قا&علا ة3$=$لا ة3:%لا نأ ا:+لع ام اذإ Uلذ يف ةOا&غ

  .عا\قلا اkه ىلع يa&=لا ه>هج ]�عم هجو �kلا للا$حلال

 ل3هBت ىلع لو>لا ل+عت 3Zح ،لق:لاو ،ة3حاB3لا ،ة3ف&X+لا تام>2لا عا\قلا اkه ل+�1و

 )3( .دو>=لا &%ع دا&فلأاو عئا<%لا ةI&ح
 9ع ة3ساB3لا ة\لBلا F:لعا يقا&علا داX$قلاا اه:م يناع" ي$لا لكا�+لا 9م جو&2للو             

 .ماعلا عا\قلا تآ�:مو تاI&ش »2X3ت ة\خ 3kف:ت اهمWع
 ،ة>3ش&لا ةرادلاا وا >3ش&لا ]`=لا ي:عت ي$لاو )Governance()4( ة+QI=لل ءLQللا ىلإ ت>+$عاو  

 ةاعا&م عم ،اع3+ج eئاثQلا ةل+حو 39+هاB+لل ة"ا+=لا 3eق=ت ىلإ اه\OاQضو اه>عاQق ف>هت ي$لاو

 
 .250-235 ص،Nسولأا ق,Lلا تاWدا4fقا ،\Oح*لا G1ع M1لو :*mنا )1(
 .130ص،2د1علا ،ة=Q=تا,4سلإا تاسار.لاو ثJ8;لل يبار78ح :̀,م ،يقا*علا يMIتا*9سلإا *+*ق9لا  :&�نا )2(
 .130ص ،�با'لا رO�1لا  :&�نا )3(

 \م .ه*Mغو .هسلأا ةلOحو ةرادلإا �لIمو ةh*4لا ةرادإ ىلع \OMئاقلا \Mب اMOف تاقلاعلا \م ةع)IOم يه" )4(

  :*mنا ."\OMها'Oلا

-Freeland, C.Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, 

paper presented to: Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial 

Stability and Development, a conference organized by the Egyptian Banking 

Institute,Cairo, 2007, May 7-8. 
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 ىلإ �د¦ی ا+م ، ةماعلا ة=لX+لا &3غ يف ة\لBلا للاغ$سا 9م >=لاو ،لا+علاو ل+علا حلاXم
  .ة>ی>ج ل+ع ص&ف ةحات§و ،ةa=3&لا ]�3عتو ،تا&خ>+لا ة3+:تو ،هقف>ت ع�L3تو را+i$سلاا ة3+:ت

 علBلا ةI&ح يف لi+$ت 9ها&لا FقQلا يف ي+لاعلا داX$قلاا تا+س ز&بأ 9م نأ ا+aو          
 ة\%ت&م يهو ،ة3+3لقلإاو ةQ�:3لا دو>=لا &%ع ةلماعلا �>یلأاو تامQلع+لاو لا+لا سأرو تام>2لاو
 .ة&3غص ة1&ق هنأIو و>%ی ]لاعلا لعج ىلإ تدأ ي$لا لاXتلاا تا3جQلN:Qت رQ\$ب

 عم eسا:$تو )WTO(ة3+لاعلا ةراL$لا ة+�:م ه3لإ Qع>ت ام عم eف$ت تا3W++لا هkهو        
 ىلع ه>عاQقو هئدا%+O يلا+سأ&لا ما�:لا ة:+3هب ]B$ی �kلا >ی>Lلا يلو>لا ما�:لا تا3\عم
 )1( .ي+لاعلا داX$قلاا

 .ةرواL+لا ة3+3لقلاا لو>لاو قا&علا 39ب �راL$لا لدا%$لا ةسارد :ينا[لا _لG,لا -

 ا+ن§و ،تاقل=لا ة\Oا&$م ةلBلس 9`" ]ل هنّأ &ه�" قا&علل �داX$قلاا خ1را$لا را&ق$سا نإ

 قا&علا اهب &م ي$لا لحا&+لا ع3+ج ىلع تأ&� ي$لا تا&3غ$لا &3ثأت �Bح لXف:1و لX$ی ه12رات

O�`ل "`Qقلاا ةع3%\لا ه%ل\$ت ام فلاخ ىلع ،اف3عض ا+ه:3ب ك&$�+لا ن$X9م ة3عا+$جلااو ة"دا 

 راX=لاو بو&=لا �%I%&u OB ة"داX$قا تلا<عم قا&علل نإ ذإ ،هئاWجأ ع3+ج 39ب ]غا:تو Uسا+ت

  ةIW1&+لا ة&\B3لاو يساقلا

 ىلع ة"داX$قلاا قا&علا تلا`�م لi+$تو ،يقا&علا صا2لا عا\قلا Q+ن م>عو ةلو>لل

 ة3$=$لا ة3:%لاو يعارWلا عا\قلا فعضو يعا:Xلا فل2$لاو ةلا\%لاو نQی>لاO يلخا>لا B$Qu+لا

 فعضو ة&م>+لاو ةNلاه$+لا ة3$=$لا ة3:%لاو يعارWلا عا\قلا فعضو فعضو ة&م>+لاو ةNلاه$+لا

 )2( .�داX$قلاا Q+:لا يف صا2لا عا\قلا ة+هاBم

 ة=ضاو ة"داX$قا ةسا3س دQجو م>ع اه:م ة&3\خ ضا&مأو تا">=ت 9م قا&علا يناع" ا+ك

 ةدQجQ+لا &صا:علل ي:ه+لا B$Qu+لا يف ين>$لا �%3k� OBف:$لا زاهLلل ¦فNلا &3غو ءيBلا ءادلأاو

 
 ةLM*علا تاراملاا ،Nف<لا ل=ما,ب لقsب ة=لو.لا ةسا=]لا يف اهنزو q=قت ا5p,ما ،فا'علا لMعاOسا \س)س :*mنا )1(

 .65ص ،م2003 ،572 د1علا ،ةعاBGلل جMل�لا راد ،قو*4لا ةلIم ،ةO9[1لا

 د1علا ،دا1غj ،قا*علا ،ةMIMتا*9سلإا تاسار1لاو ث)]Gلل يبار)Oح hJ*م ،يناsلا يقا,علا يQ=تا,4سلإا ,5,ق4لا :*mنا )2(

 .128 ص ،م2009 ،ينا�لا
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 ي$لا تاXصا=+لاو �رادلإا داBفلاو ،ةلو>لا ةرادإ ىلع ةرداقلاو ةله¦+لا تاNل+لا با3غو ،ةرادلإا يف

 )1( .ة3ئادلأاو ة3:ه+لا ةر>قلا اهعم عجا&$ت

 ىلع &I%3 &3ثأت هل قا&علا اهNل$+" ي$لا ة�شا:لا قBQلاو ةعساQلا ة3ع3%\لا دراQ+لا N9ل

 لiم ،دلا%لا يف ة3%:جلأا تارا+i$سلاا هجاQت ة&I%3 تا">=ت كا:ه ،Uلذ عمو .ي+لاعلا داX$قلاا

 .ة>قع+لا حئاQللاو 39ناQقلاو ،ةف3ع<لا ة3$=$لا ة3:%لاو ،ي:ملأاو يساB3لا را&ق$سلاا

 اه$%3هو ةلو>لا ةنا`م ل`�ت ي$لا &ها�+لا ز&بأ 9م ة"داX$قلااو ة3ساB3لا تاقلاعلا >عتو

 اهتر>قو ةلو>لا ةمQ+">ل ا+هم ار>Xم ل`�ت تاقلاعلا هkه نأ Uلذ ،يلو>لاو ي+3لقلإا >3عXلا ىلع

 ]لاع دk� "BQلا ةلدا%$+لا ة"دا+$علاا أ>%م ل� يف اصXQخ تلا`�+لاو تا">=$لا ةهجاQم ىلع

 )2( .م3Qلا
 ع1را�+لا ىلع IW&$ت ة+3لسو ة=ضاو ة"داX$قا ةسا3سو &Nف NQ19ت يقا&علا داX$قلاا ع\$B" ]ل

 اهما+$ها ا+ناو ة3م3Qلا ة1رو&<لا تام>2لاو علBلا 9م هجا$=" ام �9اQ+لل &فQت ي$لا ة3جا$نلإا
 .ةB`&1علا تاعا:Xلا ىلع

         I+ق نأ اXQقلاا تاعا\قلا ]�ع+ل يل=+لا جا$نلإا ر$Xة"دا Iتا%ل\لا ة3%لت نود لائاح نا 
 .ة3ل=+لا

 داX$قلااO ضQه:لا ةداعلإ يعBلا 9م للا$حلاا >عO ة%قاع$+لا تامQ`=لا Fل+ع >قو

 .ي+3لقلاا راLQلا لود ىلع حا$فنلاا �ل\$ی �kلا &ملأا ،يقا&علا

 يقا&علا داX$قلاا ىلع &I%3 &3ثأت هل ةرواL+لا لو>لاو قا&علا 39ب �راL$لا لدا%$لا نإف اkل

 )3( .ةق\:+لا يف ة3ساB3لا تاقلاعلاو

 �داX$قلاا نواع$لا W1Wع$ب قا&علا مQق" ةرواL+لا لو>لا عم ة1راL$لا تا3قافتلاا &%عو

 .ةما>$B+لا ة3+:$لاو
     I+ة+�:م نأ ا )WTO( قت ىلع ل+عتQ1قلاا ة$Xلا &1&=ت للاخ 9م ي+لاعلا دا$L9م ةرا 

 
 .310 ص ،م2005 ،.ح78لا يg,علا tدا4fقلاا ,5,ق4لا ،ةLM*علا لو1لا ةعماIل ةماعلا ةناملأا :*mنا )1(

 لGقO'9لا ،تامزلأا لx يف ة=7<4لا تا=Q=تا,4سإ :قا,علا ءا<ب ةداعإ ،�رداق يلع و يص*Gق ف�اع :*mنا )2(

 .48-47 ص ،295د1علا ،م2003،ل)لیأ ،يL*علا

 .60-45 ص ،قافآو تاJ.Wت :قا,علا يف ة=;<جلأا تارا4s7سلاا ،�ر)IGلا يماس :*mنا )3(
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 دراQ+لا ىلع �ل\لا ةدا1زو ،ءا<علأا لو>لل يق3ق=لا يمQقلا لخ>لا B$Quم عفرو ،د3Qقلا ع3+ج
 ة>عاB+لاو ،ة3لو>لا قاQسلأا ىلإ لQصQلا ل3هBتو ع3سQتو ،اهل لiملأا للاغ$سلااو ة"داX$قلاا
 ة3لو>لا تاBس¦+لا عم نواع$لاو ،ة1راL$لا تاساB3لل ة3للآا ةرادلإاو لو>لا 39ب تاعزا:+لا لح يف
 )1( .ة">ق:لاو ة3لا+لاو ة1راL$لا تاساB3لا 39ب ماBLنلاا 3eق=$ل u&خلأا

      I+م يف لو>لا ع+ج ىلإ ة+�:+لا ف>هت ا:$<u حا%$یZ ملأا ى$ش يف ءا<علأا ه3فQر 
 يلi+م 39ب ة+ئا>لا تاءاقلل ص&فلا ة+�:+لا يف ة3ع&فلا ناLللا تاعا+$جا 9م¦تو ،ة1راL$لا
 .ةراL$لا ة+�:م نو¦ش يف تارQ\$لا ة%كاQمو ة+ه+لا لكا�+لا ة�قا:+ل ءا<علأا

 د>عت عم ةصاخ لو>لا 39ب ة1راL$لا تلاماع+لا ل3هBت يف ا+هم ارود ة3فاف�لا �علتو      
 ة3نQناق تاع1&�ت عضQب ة+�:+لا >+عت ا+I ،تاراN$بلااو ة1راL$لا تاعا\قلا عQ:تو تاع1&�$لا
 .ة+2ض ة1راLت ع1را�+O ما3قلل ة$باث

  ىلع ةOاقرو &ق$Bمو 9مآ ذافن هل نQ`" نأ ي:ع" اkهف ة+�:+لا هkه يف Q<ع قا&علا نIQو      
      .ه3لإ ة3:فلا ةف&ع+لاو ا3جQلN:Q$لا لقن ىلع ل+علاو ،ة3قا&علا تارداXلا

 عا\قلا تاNل$+م �عO لQ1=$ب ة2X2Xلا ةسا3س ة3قا&علا ةمQ`=لا LFه$نا Uلkل            
 .ة"داX$قلاا ةا3=لا يف اًرود هئا\عاو ه+عد ف>هب صا2لا ىلا ماعلا

 ،رQ\$لا 9م >W1م ىلإ هL$ت ،لاiم قا&علاو نا&یإ 39ب ة"داX$قلاا تاقلاعلا نأ >Lنو       

  ،قا&علاO اه$قلاع يف ا3B3ئر اد>=م �داX$قلاا لماعلا >ع3ف ا1رQس 9ع امّأو

 )2( .ة"داX$قلاا اهتامزأ ي\2$ل دا>غO عم اه$قلاع يف ا&Ii3 لQعت اهنّلأ Uلذ

 ندرلأل pف:لا 39مأت ىلع >+عت 9ی>ل%لا 39ب تا3قافتا ت>قعُ >قف ندرلأل ة%B:لاO امّأ  

Oنأ ىلع ة<ف2م راعسأ "`Qف:+لا ندرلأا نk قلإل يجرا2لا$Xق" ذإ يقا&علا داQق مB[ I%3& 9م 

   )3(.ندرلأا يف ]هلاQمأ را+i$ساO 339قا&علا

 3tسأت اه:مو ك&$�+لا نواع$لا يف تا3قافتا كا:ه ي3Lل2لا نواع$لا لو>ل ة%B:لاO امّأو

 
 ،ةMجرا�لا ةTدا�9قلاا تاقلاعلا ة*ئاد ،ة=7لاعلا ةرا4Qلا ة7}<م ىلإ قا,علا ما7"نا yو.ج ،ةرا9Iلا ةرازو :*mنا )1(

 .5-3 ص ،م2011 ،ةOMلاعلا ةرا9Iلا ةAmOم .'ق

 .275ص ،م2017 ،نان1ع ة9G@مو راد ،دا1غj ،ة=لو.لا تاقلاعلاو يg,علا ج=لCلا ،دووا1لا يلع د)O]م :*mنا )2(

 ةوA1لا لاOعأ ،اه,b85ت ة=ناpم{و راQ8لا لو.ب قا,علل ةWدا4fقلاا تاقلاعلا يف ةءا,ق ،\�Mحاj ةع)IOم :*mنا )3(

 .48-43 ص ،مA4*، 2008لاو ةعاBGلل *Mثلأا \با راد ،لص)Oلا ةعماج ،ةMOMلقلإا تاسار1لا O*hJل ةOMلعلا
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 ح$فو ،دQقQلاO قا&علا >1وWت يف نواع$لاو ،قا&علا را+عإ ةداعإ ضراعم ةماق§و تاI&�لاو كQ:%لا

 ةa3&علا تاراملإا ةلود لiم ي3Lل2لا نواع$لا tلLم لود �عaو قا&علا 39ب ةLQ1لا Q̈\2لا

 تا3ف�$B+لا ءا:%I ،ة3قا&علا ة3$=$لا ة3:%لاO صا2لا را+علإا ةداعإ تاعو&�م 9ع لا<ف .ة>=$+لا

 .لF �Q1قو ىلإ جا$=ت ي$لا تاعو&�+لا 9م اه&3غو ة3ن>+لا تارا\+لاو تاعماLلاو

 قا&علل ي+3لقلإا راLQلا ة3+هأ ا:ل ح<$ی ا:ه 9مو ،اً<"أ ةهبا�م فقاQم قا&علا ت2kتاو

 يساB3لاو ي:ملأا قا&علا ل%ق$Bم تاaو يقا&علا فل+لاO ةقلع$+لا فقاQ+لاو ثا>حلأا ةرا>ص ىلإ

 .ي+3لقلإا هراOLQ اQ1ً<ع اً\%ت&م pقف �داX$قلاا 3tلو

 للاخ 9م للاخ 9م Uلذو باهرلإا ة=فا`م ىلع NWت&ی �راL$لا لدا%$لا W1Wعت نأ ا+ك

 .تا>ع+لا Zی>=تو ة3:ملأا تاQقلا 3WهLتو �1ر>ت

 رQ\$لا ]ع>ی اkه لI 9ملأا W1Wعتو ،ةL+&I3لا 39ناQقلا B3p%تو ،ة3$=$لا ة3:%لا B39=تو

  .تلااL+لا لI يف

 ة3لو>لا Quقلا عم نواع$لاU Oلذو ةق\:+لا يف را&ق$سلااو 9ملأا W1Wعت ىلع >OL ل+ع" Qهو

 .ة3تارا%2$سلااو ة3:ملأا دQهLلا W1Wع$ل باهرلإا ة=فا`+ل يلو>لا فلا=$لاو ة>=$+لا تا"لاQلا لiم

 جما&ب &%ع باهرلإا ة=فا`م ة3+هأO يعQلا W1Wعت ىلع اً<"أ ة3قا&علا ةمQ`=لا ل+عت

 ة3:ملأا هتاBس¦م ءا:ب ةداعإ ىلع ل+ع" ا+I ،حماB$لاو ملاBلا ةفاقث &�ن ىلإ ف>هت ة3ف3قiتو ة3+3لعت

 ة3باهرلإا تا>ی>ه$لا ةهجاQ+ل ة3لو>لا تا+�:+لاو ةرواL+لا لو>لا عم نواع$لاU Oلذو ،ة3ساB3لاو

 )1( .ةفل$2+لا

 يملاسلإا نواع$لا ة+�:مو ةa3&علا ةعماLلا لiم ة3+3لقلإا تا+�:+لا يف قا&علا كراش >قو

 .لو>لا 39ب نواع$لاو راQ=لا W1Wع$ل Uلذو

 ]هاB" ا+م ،يعا+$جلااو �داX$قلاا را&ق$سلاا 3eق=ت ىلإ ةQ1+:$لا تاردا%+لا ف>هت ا+ك

 )2( .ي+3لقلإا نزاQ$لا W1Wعت يف

 
 

-98 ص ،م2021 ،ةAMملأا تاسار1لا ةلIم \م لاقم ،قا,علا يف باهرلإا ةJفاpم تاJ.Wت ،الله G1ع دا�ف :*mنا )1(

115. 

 .170-150 ص ،w1 ،م2019 ،يL*علا *Uفلا راد ،قا,علا يف ة=7<4لاو 0ملأا ،�ر)IGلا O1]م :*mنا )2(
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 ة*تاLلا
 

 >ی>علا هتا�3 يف ل+=" ة3+3لقلإا لو>لا ىلع قا&علا حا$فنا نأO لQقلا 9`+" ،ما$2لا يفو

 :�داX$قلاا Q+:لاو يساB3لا را&ق$سلاا 3eق=ت يف &I%3 ل`�O ]هBت نأ 9`+" ي$لا ص&فلا 9م

- "L� .ة3باهرلإا تا+�:+لا ىلع ءا<قلاو دلا%لل ي:ملأا را&ق$سلاا 39مأت ىلع ل+علا 

 .ةلعاف ةلو>I ةق\:+لا يف قا&علا ةنا`م W1Wعت ىلع ل+علا -

 لو>لا 39ب نواع$لا ع3سQ$ب Uلذو يفاقiلاو �راL$لاو �داX$قلاا نواع$لل ة>ی>ج قافآ ح$ف -

 .ةرواL+لا

 .ق&�مو &هدWم ل%ق$Bم ءا:ب ىلع قا&علا >عاBت ي$لا تا3نا`ملإا فا�N$سا-

 .ة3+3لقلإا تاقلاعلا W1Wعت ة3قا&علا ةمQ`=لا لصاQت نأ �رو&<لا 9م -

 يساB3لاو ي:ملأاو �داX$قلاا >3عXلا ىلع ةرQ\$+لا تاقلاعلا 9م ةعساو ة`%ش ءا:ب -

   ap&ل  ةرواL+لا لود عم لدا%$+لا نواع$لا تاقلاع W1Wعت ساسأ ىلعو يعا+$جلااو ي+لعلاو

   هرا&ق$ساو قا&علا 9مأ نا+<O ةلi+$+لاو  ة3قا&علا حلاX+لا

 ]عد &ئاتQب ةiی>=لا ة3قا&علا ةلو>لا ءا:ب ة3ل+ع >ف&ی ا+aو ة3لو>لا Quقلا لI عم حا$فنلاا -

  ة3:ملأاو ة1را+i$سلااو ة1راL$لاو ة3ساB3لا 9یدا3+لا يف ةلصاQ$م

 ىق%ت �أ ةقف:م ىق%$ل ةلو>لا اه3لع 9+3هت ة3\فن ةو&ث ل� يف قBQلا داX$قا eق=$ی لا -

 . ةNلام

 eفو ى:%ت ىلإ ي<فت ةلعفم 39ناQق ىلإ اه$+ج&تو ة1رQ$س>لا داQ+لاk Oخلأا ةرو&ض -

 ةلو>لا رود »3لقتو صا2لا عا\قلا 39`+تو ة"داX$قلاا ة1&=لاو �داX$قلاا لQ=$لا تا3\عم

 �رادلإا لQ=$لا تا3\عم eفو UلIkو ،صا2لا عا\قلا حلاXل ة3جا$نلإا تلااL+لا 9م اهبا=Bناو

 eلخ حلاXل �IW&+لا �رادلإا 39تو&لا 9م ر&=$لا 9م تا�فا=+لاو ]3لاقلأا 39`+تو ةIW1&ملالا Q=ن

 .ةما>$Bم ة3+:ت داL"إ يف ةلعافو ةع1&س نNQت ة3نا`م ةQ1+:ت �eا:م
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 .جا$نلإا ةدا1زو pف:لا لQقح &Q1\$ل ة3+3لقلإا لو>لا عم نواع$لا W1Wعت -

 B39=$ل �3بانلأا Q̈\خو يفاX+لا لiم ة3\ف:لا ة3$=$لا ة3:%لا Zی>=ت يف را+i$سلاا -

 .ة3جا$نلإاو ةءافNلا

 تاI&�لا عم تاكا&�لا للاخ 9م pف:لا ةعا:ص يف ةiی>=لا تا3:ق$لا 9م ةداف$سلاا -

 .ة3%:جلأا

 .ة3\ف:لا تادا&یلإا eف>ت نا+ضو �داX$قلاا را&ق$سلاا W1Wع$ل &ی>X$لا قاQسأ عQ1:ت -

 .جا$نلإا ةدا1زو ]هتءافI عف&ل pف:لا عا\ق يف 39لماعلل ةم>ق$م ة3%1ر>ت جما&ب &3فQت -

 .pف:لا عا\ق يف ة3%:جلأا تارا+i$سلال ع�Lم ي+�3:تو ينQناق را�إ &Q1\ت -

 ة3%لBلا تا&3ثأ$لا 9م >=لل pف:لا عا\ق يف ة3�3%لا ةما>$سلاا ىلع IW&ت ع1را�م 3kف:ت -

 .ة�3%لا ىلع

 اkه للاخ 9م عا\$B+لا ر>ق ه3%:$لاو غ3ل%$لا يف ا:قفو >ق نNQن نأ U الله لأBن اً&3خأو

 .لQ%قلا الله 9م 39جار Z=%لا

  .39+لاعلا بّر � >+=لاو
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 عجاD*لاو رداC*لا ة*ئاق
      

 

 ،درQفنا$س ةعماج ةع%\م ،ةI3&3ملأا ة>=$+لا تا"لاQلا ،.P2ر0شلآا خPرات ،&شQب ك&3%لأ-
 2¨ ،م1991

 ةلLم 9م لاقم ،ة2,2لقلإا اهتا(2ثأتو قا(علا يف .ملأاو ةساB2لا تلاa0ت ،را%Lلا >%ع >+حأ-
 م2022 ،ة3لو>لا نو¦�لا

 ،pسولأا ق&�لا تاسارد IW&م ،(ت0+لاو نواع+لا .2ب :ةj2(+لا-ة2قا(علا تاقلاعلا ،>+=م >+حأ-
 2¨ ،م2018

 م2005 ،>ح0,لا يm(علا lداI+قلاا (P(ق+لا ،ةa3&علا لو>لا ةعماLل ةماعلا ةناملأا-

 ،قا&علا ،ة3L3تا&$سلإا تاسار>لاو ثQ=%لل يبارQ+ح IW&م ،ينا[لا يقا(علا ي2oتا(+سلإا (P(ق+لا-
Oلا د>علا ،دا>غiم2009 ،ينا 

 .م2008 ،لولأا د>علا ،يقا(علا ي2oتا(+سلإا (P(ق+لا-

 2د>علا ،ة2o2تا(+سلإا تاسار>لاو ثDa0لل يبار0,ح jO(م ،يقا&علا ي3Lتا&$سلإا &1&ق$لا-
 .م2008،
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 ،NQ1Fلا ،OUاوا ة+�:م 9ع ر>Xت ،يm(علا نواع+لاو qفSلا ،2000 امارQناBQ، Oنا&ف ناج-
 93 د>علا ،26 >لL+لا ،م2000

 ،&X:Qaلا راد ،تاسار>لل قا&علا IW&م ،دا>غr ،ةPر0+سد تاسارد ،�وا>W1لا را%ج &صان لا+ج-
 1¨ ،م2009

 ةع%\م ،ةI3&3ملأا ة>=$+لا تا"لاQلا ،.P(هSلا .2ب ام دلاDل Oج0,لا خPرا+لا ،ك&I3 جرQج-
 مQ، 1965غا`3ش ةعماج

 ةساB2لا تاد>a,لا .2ب 2003 >عr قا(علا يف ةG2فSلا ةساB2لا ،�وا>:لا سا%ع &3<خ-
 ،ثا=Oلأل ج3ل2لا IW&م ،ج3ل2لا لQح ءارآ ،يبد ،ة>=$+لا ةa3&علا تاراملإا ،ةKداI+قلاا داعrلأاو
 68د>علا ،م2010 را"أ

 قافآو تاa<Kت :قا(علا يف ةSD2جلأا تارا,[+سلاا ،�رL%Qلا يماس-

 ،qفSلا ل2ما(ب لق[ب ة2لو>لا ةساB2لا يف اهنزو 2xقت ا-P(ما ،فاBعلا ل3عا+سا 9سQس -
 .م2003 ،572 د>علا ،ةعا%\لل ج3ل2لا راد ،قو&�لا ةلLم ،ة>=$+لا ةa3&علا تاراملاا

 ،ةI3&3ملأا ة>=$+لا تا"لاQلا ،ىلولأا .ی>فا(لا دلاب ةرا]ح :ن1Q&مBQلا ،&+I&1 حQن ل3ئQ+ص-
 2¨ ،مQ، 1963غا`3ش ةعماج ةع%\م

 ،تامزلأا ل1 يف ةS,2+لا تا2o2تا(+سإ :قا(علا ءاSب ةداعإ ،�رداق يلع و يص&%ق ف�اع-
 295د>علا ،م2003،لQلیأ ،يa&علا ل%ق$B+لا

 ،ة3+لعلا �$Nلا راد ،نواع+لاو (ت0+لا .م خPرات :ةPرB0لا-ة2قا(علا تاقلاعلا ،الله >%ع دا¦ف-
 1¨ ،م2015

 م2021 ،ة3:ملأا تاسار>لا ةلLم 9م لاقم ،قا(علا يف باهرلإا ةaفا-م تاa<Kت ،الله >%ع دا¦ف-

 ،م1984 ،ج>1&%ماI ةعماج ةع%\م ،ة>=$+لا ةNل++لا ،^ی>aلا قا(علا خPرات ،1t&یإ �3ل3ف-
¨3 

 3¨ ،م1984 ،ج>1&%ماI ةعماج ةع%\م ،^ی>aلا قا(علا خPرات ،1t&یإ �3ل3ف-

 ،م1973 ،درQفIBوأ ةعماج ةع%\م ،ة>=$+لا ةNل++لا ،�هPYراتو ن20لباDلا ،نBQل1و دران3Qل-
¨1 
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 لا+عأ ،اه(G0Pت ة2نا-م�و راo0لا لو>ب قا(علل ةKداI+قلاا تاقلاعلا يف ةءا(ق ،i39حاO ةعL+Qم-
 ،&�:لاو ةعا%\لل &3ثلأا 9با راد ،لصQ+لا ةعماج ،ة3+3لقلإا تاسار>لا IW&+ل ة3+لعلا ةو>:لا

 م2008

 1¨ ،م2010 ،يa&علا &�:لا راد ،قافآو تاa<Kت :وOغلا >عr قا(علا ،�&باLلا >+=م-

 1¨ ،م2019 ،يa&علا &Nفلا راد ،قا(علا يف ةS,2+لاو .ملأا ،�رL%Qلا >+=م-

 .م2017 ،نان>ع ة%$`مو راد ،دا>غO ،ة2لو>لا تاقلاعلاو يm(علا ج2لYلا ،دووا>لا يلع دQ+=م-

  م2011 ،ةa3&علا ةغللا ع+Lم ،ة&هاقلا ،2qس0لا �oع,لا

 ر>Xت ،يa&علا نواع$لا pف:لا ،ةm2(علا لو>لا يف زاغلا qفSلا عPرا�م ل0P,ت ،جا&ف 9ی>لا رQن -
  85 د>علا ،24 >لLم ،مOU، 2000اوا ة+�:م 9ع

 ة"داX$قلاا تاقلاعلا ة&ئاد ،ة2,لاعلا ةراo+لا ة,�Sم ىلإ قا(علا ما,]نا �و>ج ،ةراL$لا ةرازو-
 م2011 ،ة3+لاعلا ةراL$لا ة+�:م ]Bق ،ة3جرا2لا

 6¨ ،م2013 ،درQفIBوأ ةعماج ةع%\م ،^ی>aلا qسولأا ق(�لا خPرات ،>نلاف3لI ما3لو-

 qسولأا ق(�لا تاKداI+قا ،9+ح&لا >%ع >3لو-

 

 
 

 ةSD2جلأا رداI,لا

 

            - Talcott Parsons, Structure and process in modern societies, 
New York Free- Press 1960. 

-Freeland, C.Basel Committee Guidance on Corporate Governance 

for Banks, paper presented to: Coorporate Governance and Reform: 

Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference 
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organized by the Egyptian Banking Institute,Cairo, 2007, May 7-8. 
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